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Паспорт
программы развития 
	Наименование Программы
	Модель школы компетентностного образования 

	Разработчики Программы
	 ВНИК под руководством директора ОУ Журавлевой А.В. 

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы 

	Научно-методические основы разработки Программы
	Принципы развивающего образования на основе антропологического, культурологического и личностно-ориентированного подходов.
Принципы гуманизации, гуманитаризации и информатизации образования
Концепция развития школы. Образовательная программа школы. Программа развития школы. 

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	2007 год – внедрение инновационного проекта «Школа полного дня»; разработка программы «Модель школы компетентностного образования»
2007 - обсуждение принятие Программы педагогическим советом школы (18.01.2007)
19.01. 2007 – утверждение Программы Советом школы

	С кем согласована Программа
	С Отделом образования Администрации Ленинского района

	Цель Программы
	   Формирование социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода в условиях  МОУ СОШ № 140 как школы полного дня.         

	Задачи Программы:
	· Разработка и апробация модели школы компетентностного образования  в условиях МОУ СОШ № 140 как школы полного дня
· Создание условий для реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.
· Создание методического и информационного обеспечения реализации модели школы компетентностного образования
· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.
· Создание школьной критериальной базы для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующая модель  школы компетентностного образования.

	Приоритетные направления Программы
	       Разработка и апробация модели школы компетентностного образования  в условиях МОУ СОШ № 140  как школы полного дня
       Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива

	Ожидаемые результаты Программы 
	· Модель реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.
· Реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности в условиях школы полного дня
· Системные изменения основных процессов педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий).
· Методическое и информационное обеспечение реализации модели школы компетентностного образования, выпуск 3 сборников научно-методических материалов по проблеме.
· Повышение уровня профессиональной компетентности 75% педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.
· Пакет ориентационных (межпредметных) курсов по выбору, пакет тем проектной деятельности для учащихся, набор межпредметных тренингов
· Критериальная база для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующая модель  школы компетентностного образования.
· Критериальная база для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у  школьников.
· Инструментарий для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников.
· Создание Ресурсного центра по реализации компетентностного подхода для МОУ Ленинского района.

	Важнейшие целевые показатели и индикаторы Программы
	· Положительная динамика уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников
· Значимость опыта работы  школы  по данной проблеме среди профессионального педагогического сообщества Ленинского района
· Рост уровня успешности личности в различных сферах образовательного пространства

	Срок действия Программы
	2007-2011

	Этапы реализации Программы
	Диагностико – прогностический этап (2007  учебный год). 
Проектировочный этап (2007-2008  учебный год). 
Организационно-практический этап (2008-2011  годы) 
Обобщающий этап  (2012 уч.год)

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Материально-технические - материально-техническая база ОУ.
2. Кадровые -  педагогический коллектив, социальные партнеры, научные руководители.
3. Научно-методические – методическая служба школы, методическая поддержка УрГПУ, УРО РАО, Центра «Диалог», Экономического колледжа.
4. Финансовые – в пределах  бюджетного финансирования и штатного  расписания, привлечение внебюджетных  средств.
5. Мотивационные – мотивационная деятельность руководителей по стимулированию педагогов на осуществление инноваций, Мотивирование учеников и родителей к реализации программы развития. 
6. Нормативные – создание, использование и совершенствование нормативно-правовой базы.

	Порядок управления реализацией Программы
	Совет школы, администрация, районный отдел образования.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Психолого-педагогический и педагогический мониторинг, диагностика достижения целей Программы по си системе разработанных критериев и индикаторов. Анализ результатов мониторинга и его представление к обсуждению на ежегодной общешкольной конференции, Совете школы, педагогическом и методическом совете.




Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности.
Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетентностей, которые являются ответом системы образования на требования социума.
        Концепция модернизации российского образования, определяющая цели общего образования на период до 2010 года, подчеркивает необходимость “…ориентации образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, т.е. ключевые компетентности, определяющие современное качество образования”. Концепция определяет важнейшие задачи воспитания: “…формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда”. С точки зрения Белкина А.С., быть успешным, значит добиться значительных результатов в деятельности,  чувствовать удовлетворение от того, что, результат, к которому  стремился, совпал с ожиданиями или превзошел его. Это, в свою очередь, обусловливает наличие у школьников сформированных компетенций. Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности,  с нашей точки зрения, предполагает реализацию компетентностного подхода в образовательном учреждении (модель школы компетентностного образования). Осуществление компетентностного подхода в образовании требует как теоретического, так и методического осмысления.

Адрес: 620147, г. Екатеринбург, проезд Решетникова, 10
Телефон: (343)2401678,
http: // www.140school-ekb.ru.
	Директор школы: Журавлева Александра Викторовна.
В основе деятельности МОУ СОШ № 140 лежат следующие нормативные документы: Закон РФ “Об образовании”, Закон РФ “Об основных гарантиях прав ребенка”, Конвенция о правах ребенка, Национальная доктрина образования в Российской Федерации, Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы, Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, Закон Свердловской области “Об образовании”, Городская целевой программе развития системы общего образования в муниципальном образовании «город Екатеринбург» на 2007-2009 годы, Стратегический проект «Городская школа — стандарт «Пять звезд», Программа развития образования в Ленинском районе города Екатеринбурга, Устав МОУ СОШ № 140 с углубленным изучением отдельных предметов, а также Концепция, Программа развития школы и образовательная программа.
	В соответствии с целью, определенной Программой развития школы, субъекты образовательного сообщества МОУ СОШ № 140 работали над созданием условий для эффективного развития школы, обеспечивающих свободное развитие индивидуальных способностей личности в здоровьесберегающем пространстве.
Традициями школы по-прежнему остаются:
· открытость образовательного процесса;
· уважение к личности ученика и педагога;
· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;
· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;
· организация непрерывного образования учащихся;
· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;
· сохранение и передача педагогического опыта;
· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;
· бережное отношение к здоровью каждого учащегося, к его физическому и психическому развитию.
С 2004 года по 2007 год ОУ работало по программе «Непрерывная система образования как условие качественной профильной подготовки обучающихся».
Результатом внедрения программы явилось создание вертикали колледж-классов социально-экономической и гуманитарной направленности на основе сотрудничества с Экономическим колледжем, колледжем Предпринимательства и социального управления, УрГЭУ на 2 и 3 ступени обучения. Наряду с этим была сохранена не потерявшая актуальности вертикаль классов художественно-эстетической направленности на всех ступенях обучения. В этот период серьезно  пополнено и модифицировано информационно-методическое обеспечение,  созданы  условия для реализации инновационных идей педагогов, в том числе  и в рамках  разработки  на базе ОУ модели школы полного дня. 
Получила  значительное развитие материальная база:  проведен ремонт здания, полностью заменено оборудование столовой,  расширено информационно - образовательное пространство  школы.
Базовыми ценностями демократического уклада школьной жизни являются: равенство возможностей для получения качественного образования учащимися школы, свобода выбора, терпимость, плюрализм, вовлечение в управление всех участников образовательного процесса.
В созданных условиях за 2005 -2007 г.г. достигнуты следующие результаты:
I. Качество результатов обучения и воспитания.
	Основная задача школы – обеспечить организационно-методические условия функционирования и развитие модели образовательного процесса, обеспечивающей доступность и качество подготовки обучающихся, с учетом их индивидуальных, возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей,  личных интересов и склонностей.
1.1. Система обучения: используемые программы
	Образовательные программы, направления специальности

	
	Наименование
	Уровень
	Нормативный срок освоения

	1.
	Программы:
начального общего образования;
основного общего образования, в том числе с дополнительной (углубленной) подготовкой по отдельным предметам 
среднего (полного) общего образования, в том числе с дополнительной (углубленной) подготовкой по отдельным предметам 
	Начальное общее образование
Основное общее образование


Среднее (полное) общее образование
	4 года

5 лет



2 года

	2.
	Программы дополнительного образования по направленностям:
художественно-эстетической;
физкультурно-спортивной;
экологической;
спортивно-технической.

	
	


С введением Концепции профильного образования школа включилась в систему “Формирование профильного обучения на основе взаимодействия высшей и средней школы ”. С 2005 года в ОУ реализуется инновационный проект развития профильного обучения для реорганизации учебно-воспитательного процесса, обеспечения равного доступа к получению качественного профильного образования учащихся 10-11 классов по направлениям: социально-экономический, с 2007 года -  гуманитарный. В течение трех лет в школе создаются организационно-методические условия обеспечения профильного обучения. На основе договора с Уральским экономическим колледжем и УрГЭУ организован класс социально-экономического профиля и класс гуманитарной направленности совместно с Колледжем предпринимательства и социального менеджмента. 
	Количество обучающихся, оканчивающих социально-экономический класс, за последние три года говорит о том, что профильное обучение остается востребованным в современных условиях и отвечает запросам социального окружения.
1.2. Содержание образования в ОУ:
Содержание всех ступеней образования подчиняется принципам инновационной деятельности:
1. реализация принципа целостности, то есть построение интегрированных и синтезирующих курсов, позволяющих рассматривать природу, общество и человека органически и неразрывно связанными между собой. Это предполагает разработку системы заданий, ориентированных на интеграцию различных видов учебной деятельности детей - научно-познавательной, информационно-коммуникативной и др., внедрение в учебно-воспитательный процесс проектов, выполнение которых обеспечивает активность учащихся, развертывающуюся в пространстве взаимопереходов собственно учебных и жизненно-практических задач; 
1. стирание граней между общим и дополнительным образованием, 
1. изменение технологий и методов обучения, предполагающее переориентацию на эвристические и поисково-исследовательские приемы познавательной деятельности; 
1. создание сенсорно-обогащенной, культурной и эмоционально-значимой среды для развития ребенка как условия самореализации в школе; 
Результаты психологической диагностики и медицинского мониторинга с целью контроля как физического, так и психологического статуса детей подтверждают эффективность экспериментальной работы школы.
Содержание всех ступеней образования подчиняется  принципам инновационной деятельности:
Учебный план
	1-4 классы
	5-7 классы
	8-9 классы предпрофильной подготовки
	10-11 профильные классы


	Федеральный компонент выполняется на 100%

	Школьный компонент

	1.Риторика
2. Культура Урала (2-4 классы)

	1.Инструментально-хоровое музицирование
2. История музыкального искусства
3.МХК (углублённо)
4.Естествознание 
5.Искусство (э\к):
-основы звукорежиссуры
-авторская песня
-постановка голоса и сценической речи
6.Туризм (э\к):
-страноведение
-основы экологии
- деловой этикет
7.Математика (э\к):
- избранные задачи по планиметрии
- модуль
-функция:просто,
сложно,интересно.
8.Физика (э\к):
-методы решения физических задач
9.Английский (э\к):
-дети и молодёжь в англоязычных странах:жизнь,проблемы,права и обязанности.
10.История (э\к):
-история Урала
11.Русский язык и литература (э\к):
-беседы о русской стилистике и культуры речи
-практическая фразеология
-гармония
-уроки языкознания для школьников
-школьная риторика
-лексика и фразеология русского языка
12.Информатика (э\к):
-мудьтимедийная презентация
-моделирование среди электронных таблиц
-графический редактор
13.Технология (э\к):
-графика
-графический дизайн

          
	1.Инструментально-хоровое музицирование
2. История музыкального искусства
3.МХК (углублённо)
4.Естествознание 
5.Искусство (э\к):
-основы звукорежиссуры
-авторская песня
-постановка голоса и сценической речи
6.Туризм (э\к):
-страноведение
-основы экологии
- деловой этикет
7.Математика (э\к):
- избранные задачи по планиметрии
- модуль
-функция:просто,
сложно,интересно.
8.Физика (э\к):
-методы решения физических задач
9.Английский (э\к):
-дети и молодёжь в англоязычных странах: жизнь, проблемы,
права и обязанности.
10.История (э\к):
-история Урала
11.Русский язык и литература (э\к):
-беседы о русской стилистике и культуры речи
-практическая фразеология
-гармония
-уроки языкознания для школьников
-школьная риторика
-лексика и фразеоло-гия русского языка
12.Информатика (э\к):
-мудьтимедийная презентация
-моделирование среди электронных таблиц
-графический редактор
13.Технология (э\к):
-графика
-графический дизайн

	1. Культурология
2. МХК.
3. Основы философии
4. Основы права
5. История Российского предпринимательства 
6. Технология предпринимательства*
7. Бухгалтерский учет для школьников*
8. Управление личными финансами*
9. Прикладная экономика*
10.Русский язык и литература (э\к):
-культура общения
-основы ораторского мастерства
-основы языкознания
11.Иностранный язык (э\к):
-первые шаги в деловой английский
12.Экономическая теория*
13.Экономика организации*
14.Социальная психология*
15.Экологические основы природопользования 
16.Искусство (э\к):
-основы живописи
-поп-культура и знаки времени
-деловой этикет
17.Математика (э\к):
-основы логики
-изображение пространственных фигур
18.Биология (э\к):
-генетика человека
-регуляция физиологических функций человека
19.Физика (э\к):
-решение нестандартных задач
20.Химия   (э\к):
-органическая химия на службе у человека
21.История  (э\к):
-путешествие в мир русской литературы.
22.Информатика (э\к)

	Программы дополнительного образования по направленностям:
художественно-эстетической;
физкультурно-спортивной;
экологическая;
спортивно-технической


За счет предметов, отмеченных в учебном плане *, реализуется углубленное изучение дисциплины «Экономика».
Предметы, выделенные курсивом, позволяют углубленно изучать дисциплину «Эстетика». 
1.3. Позитивные результаты использования в образовательном процессе инновационных технологий:
Выполнение государственных образовательных стандартов обеспечивает обучающимся в ОУ доступность качественного образования; защищает обучающихся от перегрузок и  способствует сохранению их психического и физического здоровья; обеспечивает преемственность образовательных программ на разных ступенях общего образования, социальную защищенность обучающихся и педагогического коллектива.

	Показатели качества образования
	начальная школа
	5-7 классы

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	общее количество учащихся
	204
	198
	240
	367
	350
	307

	Процент учащихся, осваивающих учебные программы
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	процент учащихся, успевающих на "4" и "5"
	40,6%
	39%
	48%
	100%
	100%
	100%


Результаты показывают положительную динамику качества образования учащихся начальной школы. 
	показатели качества образования
	Выпускники 9-х классов
	Выпускники 11-х классы

	
	2005год
	2006 год
	2007 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Общее количество учащихся
	79
	73
	75
	46
	48
	52

	Процент учащихся, осваивающих учебные программы
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	процент учащихся, успевающих на "4" и "5"
	34%
	35%
	35%
	34%
	36%
	36%



	показатели качества образования
	Выпускники 9-х классов
	Выпускники 11-х классы

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Количество выпускников, награжденных Грамотой МО и науки РФ «За особые успехи в изучении отдельных предметов»
	12
	17
	20
	14
	17
	23

	Количество выпускников, получивших золотые и серебряные медали 
	-
	-
	-
	1
(серебро)
	3
(серебро
	5
 (серебро

	Процент сохранения учеников, успевающих на «4» и «5» при переходе из основной школы в 10 класс.
	100%
	100%
	100%
	
	
	


1.4. Качество образования обучающихся в профильных классах. 
Процент учащихся, успешно осваивающих авторские и инновационные программы, профильные программы:
	Профили 10-11 классов
	Процент учащихся  10-х классов, обучающиеся на «4» и «5»
	Процент выпускников 11-х классов, аттестованных на «4» и «5»

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Социально-экономический
	36
	36
	38
	36
	35
	38

	Художественно-эстетический
	32
	35
	36
	33
	34
	37

	 с 2007-2008 учебного года
 Гуманитарный
	-
	-
	37
	-
	-
	


Трудоустройство выпускников (%)
	Выпускники ОУ успешно продолжают образование, полученное в профильных классах ОУ, сохраняя профильные интересы. Образование, полученное в школе, дает возможность продолжить свое обучение в системе среднего профессионального и высшего профессионального образования. По окончании 11 класса, выпускники социально-экономического класса получают удостоверения «Бухгалтер», что даёт право на трудоустройство.  
	
	Социально-экономический
	Художественно-эстетический
	Гуманитарный (выпуск состоится в 2009 году)

	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Продолжают обучение по профилю в ВУЗ
	-
	76%
	84%
	79%
	82%
	84%
	-
	-
	-

	Продолжают обучение в других ВУЗ
	-
	6%
	2%
	10%
	12%
	13%
	-
	-
	-

	Продолжают обучение в СПО
	-
	10%
	8%
	6%
	4%
	2%
	-
	-
	-

	Работают по профилю
	
	8%
	6%
	5%
	2%
	3%
	-
	-
	-


Представленные данные говорят о положительной динамике качества образования учащихся 10-11 профильных классов, т.е. учащиеся, мотивированные на изучение профильных предметов, за два года получают значительное развитие.
1.5. Результаты экзаменационного и централизованного тестирования, проведенного в 2002-2003 уч.г., 2006-2007 уч.г.
	
	Процент выпускников- участников тестирования
	Количество учащихся, получивших отметки (%)
	Процент выпускников, предъявивших результат теста на итоговую аттестацию

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	год
	2002/
03 
	2006/
07

	2002/
03
	2006/07
	2002/
03
	2006/
07
	2002/
03
	2006/
07
	2002/
03
	2006/
07
	2002/
03
	2006/
07

	ЕГЭ
	100
	15
	23
	10
	44
	90
	33
	-
	-
	-
	98
	100


Результаты экзаменационного и централизованного тестирования подтверждают качество образования выпускников, в ходе тестирования 10% выпускников повысили итоговые отметки по предметам русский язык, математика, история.  В централизованном тестировании  в период с 2003 года участвовало 146 выпускников ОУ, из них 109 подтвердили свои итоговые отметки, 5-повысили свой результат. На протяжении 7 лет ОУ является активным участником Областных контрольных работ по всем предложенным параллелям, наибольший интерес проявляют учащиеся 4 и 8 класс. Огромный положительный отклик получен от родителей, которые отмечают, что именно такого рода мероприятия нацелены на соединение ребенка и семьи. Наиболее востребованной стала тема «Построение генеалогического древа своей семьи», «Каким я вижу свою школу в будущем». Результаты ОКР органично вписались в систему мониторинга школы.
	
	Количество обучающихся, участвовавших в ОКР

	
	4 классы
	8 классы
	10 классы

	2005
	39
	46
	23

	2006
	44
	54
	29

	2007
	58
	64
	38


В 2007 году учащиеся образовательного учреждения приняли участие в независимой процедуре оценивания знаний по русскому языку (ГКР). Среди учащихся Ленинского района наивысший балл получили выпускники нашей школы, что говорит о высоких профессиональных качествах педагогов, работающих в данных параллелях, а также высоком качестве образования будущих выпускников. 
 1.6. Результаты творческой деятельности учащихся.
Большое внимание в ОУ уделяется формированию навыков учебного труда и исследовательской работы учащихся.
	показатели развития ученического коллектива
	начальная школа
	5-7 классы

	
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Кол-во учащихся - победителей конкурсов, фестивалей (районного уровня и выше)
	2
	3
	5
	18 коллективов и участников (95 человек)
	27 коллективов и участников (131 человек)
	35 коллективов и участников (187 человек)



	показатели развития ученического коллектива
	10-11 классы

	
	2005 год
	2006год
	2007 год

	Кол-во учащихся - победителей фестиваля «Юные интеллектуалы Урала» (районного уровня и выше)
	1
	3
	13

	Кол-во учащихся, участников конкурсов и фестивалей Российского и Международного уровня
	-
	1
	1

	Кол-во учащихся – участников компьютерных конкурсов (компьютерной графики, поиска в Интернет, анимации), в том числе победителей - 
	26

5
	68

11
	196

21

	Кол-во учащихся – участников конкурсов гражданско-патриотического направления 
 в том числе победителей
	84

15
	89

22
	163

47

	Кол-во учащихся – участников спортивных соревнований
в том числе победителей: личные и командные достижения (баскетбол, волейбол, каратэ, зимние виды спорта).
	59
35
	76
46
	152
102


Ученице 9 класса Беловой Арине, победителю 9 школьных, 6 районно-городских олимпиад, призёру 2 окружных олимпиад   в 2007 году решением Управления образования Администрации города Екатеринбурга была назначена стипендия «Признание». С 2005 года обучающиеся ОУ награждаются стипендией Администрации Ленинского района, финансируемой компанией «Гринвич». 
1.7. Цели и содержание дополнительного образования
Дополнительное образование – это многоуровневая педагогическая система, характеризующаяся гуманистической направленностью и ориентацией на индивидуальное своеобразие личности ребенка и педагога, вариативностью организации, использованием многообразия форм работы с детьми.
Система дополнительного образования в школе рассматривается как целенаправленный процесс обучения, воспитания, развитие личности посредством реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг за пределами основных образовательных программ в интересах человека, государства.
Сегодня воспитательная система школы, расширяя рамки общения с социумом,  перерастает в мощную систему социализации, охватывая весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, дополнительное образование и внеурочную деятельность.
Цели дополнительного образования: 
· удовлетворение культурно-образовательных потребностей детей и семьи;
·  формирование нравственных основ личности обучающихся; 
· приобщение обучающихся к культурному наследию мира, страны, города, села;
· индивидуализация образовательного процесса. 
Развитие дополнительного образования в школе предполагает решение следующих задач:
· Изучение интересов и потребностей обучающихся в дополнительном образовании
· Определение содержания дополнительного образования, его форм и методов работы с обучающимися
· Формирование условий для создания единого образовательного пространства
· Расширение видов творческой деятельности в системе дополнительного образования для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся 
· Создание максимальных условий для освоения обучающимися духовных и культурных ценностей, воспитания уважения к культуре своего и других народов
· Обращение к личностным проблемам обучающихся, формирование их нравственных качеств, творческой и социальной активности.
С 2006-2007 учебном году в ОУ работает 25 объединений дополнительного образования: 
 - 7 спортивных,
 - 5 музыкальных, 
 - 3 народно – прикладных, 
 - 2 экологического направления, 
 - 2 театральных студии, хореографическая студия, ИЗО – студия, 
 - 2 студии дизайна, кружок английского языка, историко-патриотическая студия.
	
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Процент учащихся, занимающихся в системе дополнительного образования, организованного в школе
	41%
	42%
	87%


Дополнительное образование нацелено на свободный выбор и освоение детьми дополнительных образовательных программ, которые близки их способностям, отвечают внутренним потребностям, помогают удовлетворять интересы, образовательные запросы и т.д.
Воспитательные задачи успешно решаются в рамках дополнительного образования и во внеклассной работе. В процессе формирования личности воспитание, как целенаправленное воздействие на человека, играет определяющую роль, так как именно посредством его в сознании и поведении детей формируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуется общество в своей жизнедеятельности. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит, в конечном счете, состояние общественного сознания и общественной жизни.
Воспитательная парадигма школы требует от учителей максимального содействия развитию потенциала обучающихся, формирование личности, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.
К настоящему времени в школе создана целостная воспитательная система. Разработаны проекты: «Демократизация управления», «Школа самоуправления и парламентаризма», «Защита прав ребенка – выбор гражданственности», «Спартак» и др., посредством которых реализуется содержание основных направлений воспитательного процесса.
В школе созданы условия для полноценного осуществления внеурочной работы с обучающимися:
· разработана личностно-ориентированная концепция воспитательной работы с учащимися, основанная на здоровьесберегающих технологиях;
· структура работы Педагогического совета школы предусматривает обязательное вынесение вопросов, связанных с воспитанием учащихся, на рассмотрение всех участников образовательного процесса;
· в штатное расписание школы включены должности кураторов, занимающихся вопросами реализации концепции воспитания в системе школы полного дня;
· укомплектована материально-техническая база дополнительного образования);
· имеются в наличии свободные площади, необходимые для внеурочной и кружковой работы;
· структурное подразделение, занимающееся вопросами дополнительного образования, укомплектовано квалифицированными кадрами.
Динамика востребованности кружков дополнительного образования по направлениям
	№ п/п
	Направленность дополнительного образования
	Учебный год

	
	
	2004/05
	2005/06
	2006/07

	
	
	кол-во кружков
	кол-во учащихся
	кол-во кружков
	кол-во учащихся  %
	кол-во кружков
	кол-во учащихся  в % от общего числа

	1.
	Экологическая
	1
	25
	2
	59
	5
	83

	2.
	Физкультурно-спортивная
	2
	57
	3
	81
	7
	146

	3.
	Художественно-эстетическая
	3
	90
	3
	85
	6
	173

	4.
	Спортивно-техническая
	3
	82
	3
	97
	5
	123



	Учебный год
	Количество учащихся в школе
	Занятых в системе дополнительного образования
	Процентный состав

	2005
	545
	254
	46%

	2006
	553
	322
	58%

	2007
	584
	407
	87%


Показатели охвата учащихся в системе дополнительного образования  по возрастам
Исходя из статистических данных, можно сделать следующие выводы:
· система дополнительного образования удовлетворяет социально-образовательный заказ в полном объеме.
· динамика охвата учащихся школы кружками системы дополнительного образования стабильна.
Высока результативность презентаций итогов работы объединений системы дополнительного образования.
1. Развитие творческих способностей учащихся,
2. Активизация деятельности ученического самоуправления на классном и школьном уровне,
3. Активизация участия учащихся в творческих конкурсах, проектах.
Участие творческих коллективов и объединений в конкурсах
	Название фестиваля, уровень
	Конкурс
	Результативность

	Районный фестиваль  
«Открой себя миру»
	Конкурс детского творчества, посвященный Дню матери «Сердце матери»
	Диплом 3 степени
«Парадиз», рук. Белкина Е.В.

	
	Фестиваль «Юные интеллектуалы»
	13 призовых мест по предметам

	
	Выставка-конкурс изобразительного творчества «Золотая кисточка»
	Диплом 1 и 3 степени, изостудия, рук. Наумова Р.А.

	
	Фестиваль патриотической песни «Пою тебе, моя Россия»
	Диплом 2, 3 степени
«Парадиз» рук. Белкина Е.В., «Поющие сердца» рук. Никонова Н.В.

	
	Смотр строя и песни «Служу Отечеству»
	Диплом 2 степени, Головина Е.В.

	
	Хореографический фестиваль «Танцевальные ритмы»
	Диплом 1 степени ансамбль бального танца, рук. Брыткова А.Г.

	
	Фестиваль вокального искусства «Солнечный круг»
	Диплом 1, 2 степени
«Парадиз» рук. Белкина Е.В., «Поющие сердца» рук. Никонова Н.В

	
	Фестиваль классической музыки «Чарующие звуки»
	Диплом 2 степени, ансамбль народных инструментов, рук. Войцеховская Л.Д., Шершелюк А.Д.

	
	Фестиваль эстрадного вокального искусства «Серебряная нота»
	Диплом 3 степени, рук. Белкина Е.В.

	
	Фестиваль фольклорной музыки «Уральские узоры»
	Диплом 2 степени, ансамбль народных инструментов, рук. Войцеховская Л.Д., Шершелюк А.Д.

	
	Фестиваль авторской песни «Парус»
	Диплом за участие

	
	Фестиваль литературного творчества «Волшебное перо»
	Диплом за участие

	
	Фестиваль декоративно-прикладного искусства «Малахитовая шкатулка»
	Диплом 1,3 степени, рук. Назарова Т.П., диплом 2 степени, рук. Петкевич С.Ф.

	Городской Фестиваль детского творчества 
«Город друзей»




	Фотоконкурс «Мир в объективе»
	Диплом за участие

	
	Выставка декоративно-прикладного творчества «Радужный калейдоскоп»
	Диплом 3 степени, рук. Назарова Т.П., диплом 2 степени, рук. Петкевич С.Ф.

	
	Конкурс юных краеведов «Мой город»
	Диплом за участие, благодарственные письма

	
	Конкурс спортивного бального танца «Метелица»
	Диплом 2 степени, рук. Брыткова А.Г.

	
	Выставка ИЗО «Золотая кисть»
	Диплом 1, 2, 3 степени, изостудия, рук. Наумова Р.А.

	
	Конкурс вокальных ансамблей «Лейся, песня»
	Диплом за участие

	
	Конкурс современной хореографии
	Диплом 3 степени, рук. Брыткова А.Г.

	Областной фестиваль детского творчества
	Конкурс народной музыки «Уральский хоровод»
	Диплом 2 степени, рук. Войцеховская Л.Д., Шершелюк А.Д.

	
	Конкурс детского эстрадного искусства «Уральские звездочки»
	Диплом за участие




Количество победителей и призеров конкурсов, фестивалей








 
1.8. Внеурочная деятельность и воспитательная работа.
Уровень обученности обучающихся должен быть подтвержден положительным результатом воспитывающей деятельности, выраженными в уровне воспитанности учащихся. В условиях школы-центра эстетического образования, демократической культуры и здоровья воспитательная система школы ориентирована на развитие индивидуальных способностей ребенка через активную деятельность в коллективе. 
Задачи воспитательной работы:
1. Развитие творческих способностей учащихся;
2. Активизация ученического самоуправления на школьном и классном уровнях;
3. Активизация участия учащихся в творческих конкурсах
Для организации активной деятельности учащегося в жизни классного и школьного коллективов. В ОУ реализуются долгосрочные проекты: “Социальное партнерство” (проект направлен на объединение усилий школы и общественности в вопросах обучения и воспитания подростка), “Класс!!!” (цель проекта – формирование коммуникативной компетентности учащихся), “Духовность в искусстве” (цель проекта - формирование школьной среды, в которой направленность процесса обучения и воспитания на развитие духовной сферы является системообразующим элементом всей образовательной деятельности).
      Уровень воспитанности учащихся, как уровень сформированности ценностных ориентаций, обеспечивается традициями школы двух уровней.
1. Уровень психолого-педагогической поддержки учащихся проявляется в системе работы классного руководителя, в личностно ориентированном подходе в урочной и внеурочной деятельности, в деятельности системы школьного ученического самоуправления, в работе школьной медико-психологической службы и в работе учащихся в объединениях дополнительного образования.
2. Уровень школьных традиций – система традиционных коллективных дел: общешкольные праздники и акции.
Участие учащихся в традиционных общешкольных мероприятиях (%)
	Школьные мероприятия
	2004-2005
	2005-2006
	2006 -2007

	Всего учащихся
	569 – 100%
	548 – 100%
	579 – 100%

	День знаний
	99,6%
	99,2%
	98,4%

	День учителя
	70,2%
	78,4%
	90,3%

	День пожилого человека
	84,3%
	94,8%
	94,9%

	День матери
	85,4%
	96,7%
	97,4

	Неделя правовых знаний
	98,4%
	98,5%
	98,6%

	Осенний бал
	35%
	63,8%
	58,7%

	Неделя пропаганды ЗОЖ
	99,2%
	99,2%
	97,9%

	Новогодние праздники
	100%
	100%
	100%

	Вечер встречи с выпускниками
	35%
	45,6%
	44%

	Ученик года
	66,7%
	72,9%
	75,9%

	Последний звонок
	50,9%
	45,6%
	43%

	День здоровья
	99,4%
	98,9%
	98,9%

	День рождения школы
	99,4%
	100%
	100%

	Прощание с начальной школой
	49,2%
	54,7%
	65%

	Отчетные концерты эстетического отделения
	100%
	100%
	98,1%

	Мы за здоровый образ жизни
	59,7%
	65,6%
	89,4%


	Повышению уровня воспитанности обучающихся служит успешное проведение традиционных школьных акций:
 - “Найди себе дело по душе” (презентация творческих секций и объединений), 
 - “Я здесь живу и потому за все в ответе” (благоустройство школьного участка и микрорайона), 
 - “Милосердие” (посещение детского дома и ветеранов), 
 - “Мы в благодарной памяти храним дела и судьбы ветеранов”.
	Формированию уровня воспитанности обучающихся служит и выходящий на уровень традиции организованный уклад жизни. Основанием для организации уклада школьной жизни служат “Правила поведения обучающихся”, “Положение о Совете ученического самоуправления”. Согласно последнему в школе работает Совет старшеклассников, в который входят по одному представителю от 9-11классов. Совет содействует формированию у обучающихся творческой активной жизненной позиции  общественной деятельности, развитие социальной и коммуникативной компетенций. Совет старшеклассников возглавляет, как правило, подготовку и проведение школьных смотров, фестивалей, конкурсов, праздников. Школьный Совет старшеклассников тесно сотрудничает с районным и городским Советами старшеклассников. Члены Совета активно участвуют в районных сборах “Лидер-смена”, “Интеллект - смена”, “Арт-смена” в загородных лагерях.
II. Эффективное использование современных образовательных технологий.
	Для реализации познавательной и творческой активности школьника в учебном процессе используются современные образовательные технологии, дающие возможность повышать качество образования, более эффективно использовать учебное время, повышать долю продуктивной деятельности за счет снижения времени, отведенного на выполнение домашнего задания. Педагогами школы используется широкий спектр образовательных педагогических технологий, которые применяются в учебном процессе.
	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	Достигаемые результаты

	Проблемное обучение
	100%
	100%
	100%
	Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и организация активной самостоятельной деятельности по их разрешению, в результате чего происходит творческое овладение знаниями, умениями, навыками, развиваются мыслительные способности.

	Разноуровневое обучение
	100%
	100%
	100%
	У учителя появляется возможность помогать слабому, уделять внимание сильному, реализуется желание сильных обучающихся быстрее и глубже продвигаться в образовании, Сильные утверждаются в своих способностях, слабые получают возможность испытывать учебный успех, повышается уровень мотивации ученья.

	Проектные методы обучения
	25%
	56%
	70%
	Работа по данной методике дает возможность развивать  индивидуальные творческие способности обучающихся, более осознанно подходить к профессиональному и социальному самоопределению.

	Коллективная система обучения
	100%
	100%
	100%
	Разработка метода взаимного обучения, использование формы динамических пар, в которых ребенок выступает поочередно то учеником, то учителем.

	Исследовательские методы в обучении
	56%
	65%
	70%
	Дает возможность учащимся самостоятельно пополнять свои знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предлагать пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для определения индивидуальной траектории развития каждого школьника

	Лекционно-семинарско-зачетная система
	18%
	18%
	18%
	Данная система используется в основном в старшей школе, т.к. это помогает учащимся подготовиться к обучению в ВУЗе. Дает возможность сконцентрировать материал в блоки и преподносить его как единое целое, а контроль проводить по предварительной подготовке учащихся.

	Технология использования в обучении игровых методов
	100%
	100%
	100%
	Расширение кругозора, развитие познавательной деятельности,  формирование определенных умений и навыков, необходимых в практической деятельности, развитие общеучебных умений и навыков.

	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
	100%
	100%
	100%
	Сотрудническтво трактуется как идея совместной развивающей деятельности взрослых и детей. Суть индивидуального подхода в том, чтобы идти от возможностей, которыми располагает ребенок, применять психолого-педагогические диагностики.

	Информационно-коммуникативные технологии
	20%
	30%
	35%
	Изменение и неограниченное обогащение, использование интегрированных курсов, доступ в Интернет

	Здоровьесберегающие технологии
	96%
	100%
	100%
	Использование данных технологий позволяют равномерно во время урока распределять различные виды заданий, чередовать мыслительную деятельность с физминутками, определять время подачи сложного учебного материала, выделять время на проведение самостоятельных работ, нормативно применять ТСО, что дает положительные результаты в обучении.

	Система инновационной оценки “портфолио”
	-
	30%
	60%
	Формирование персонифицированного учета достижений ученика как инструмента педагогической поддержки социального самоопределения траектории индивидуального развития личности.



	Показатели эффективности использования современных образовательных технологий
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	Процент  учителей, участвующих в инновационных процессах
	63 %
	100 %
	100 %

	Процент  учителей, владеющих компьютерной техникой 
	61 %
	78 %
	84 %

	Процент учителей, систематически использующих современные образовательные технологии в учебном и воспитательном процессах
	81 %
	100 %
	100 %

	Процент учителей, прошедших повышение квалификации в области современных образовательных технологий
	56 %
	78 %
	95 %


Динамика оснащенности компьютерной и множительной техникой учебного процесса:
	Показатели эффективности использования современных образовательных технологий
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	Количество учащихся, приходящихся на единицу компьютерной техники  
	47
	35
	21

	Количество учащихся, приходящихся на единицу множительной техники  
	190
	90
	55



III. Обеспечение доступности качественного образования.
	В соответствии с Законом РФ “Об образовании” и Программой развития школы миссия школы состоит в обеспечении оптимального образовательного учреждения для качественного освоения обучающимися базового и профильного стандартов содержания образования, устойчивого инновационного развития школы, обеспечивающих свободное развитие индивидуальных способностей личности в здоровьесберегающем пространстве. Реализация миссии предполагает созданий организационно-методических условий развития школы, которые обеспечат обучающимся успешное развитие в соответствии с возрастными особенностями, индивидуальными склонностями и предпочтениями.
	Набор обучающихся осуществляется в соответствии с Уставом школы. В первый класс принимаются дети, достигшие на первое сентября 6,6 лет, проживающие в микрорайоне, закрепленном за образовательным учреждением и имеющие право на получение образования, не имеющие  медицинских противопоказаний к обучению в условиях  общеобразовательного учреждения. В течение года для детей, не посещающих дошкольное образовательное учреждение, работает “школа будущих первоклассников”, которая делает два набора: в сентябре и в марте. В программе школы – развитие речи, английский язык, основы компьютерной грамотности, развитие логики, занятия с логопедом, элементарное музицирование. С 1 мая начинает работу комиссия по приему детей в школу. В состав комиссии входят учитель начальных классов, школьный психолог и медсестра. Цель комиссии заключается  в том, чтобы определить стартовые возможности ребенка, поступающего в школу, определить степень готовности к обучению в школе, установить по медицинским документам уровень его здоровья.
	Для соблюдения уровня преемственности, школой заключены договора о сотрудничестве с ДОУ № 21, 29, 31, 37, 195, 573, котрые реализуются планово через консультационную помощь родителям, выставки, конференции. Так, в прошедшем учебном году были проведены в названных выше ДОУ родительские собрания с участием педагогов школы “Задачи детского сада и семьи в подготовке детей к школе”, “Итоги усвоения программы детьми подготовительной группы к школе”; выставки “Что должен уметь первоклассник”, “Поступление в школу  - важное событие в жизни ребенка”, родительская конференция “Нравственное воспитание детей”, консультации для родителей “Как правильно организовать время ребенка”, “Как сделать беседу с ребенком интересной”.
Во второй и последующие классы обучающиеся принимаются при наличии свободных мест при предоставлении соответствующих документов. В десятый класс зачисляются обучающиеся, успешно окончившие вторую ступень образования на основании личных заявлений. При комплектовании десятых классов, реализующих профильное обучение, учитываются пожелания обучающихся и их родителей заниматься по программе предполагаемого профиля. Для желающих поступить в 10-е классы (профильное образование) организуются курсы по ознакомлению с программами углубленного изучения и консультативная помощь психолога. Такая работа способствует определению образовательных способностей и интересов учащихся, их ориентации на дальнейший вид деятельности. 
Для обучающихся в профильных классах предоставляется возможность смены профиля, при условии успешного освоения содержания профильного предмета к моменту перехода.
Контингент  учащихся школы
	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	классы
	Уч-ся
	классы
	Уч-ся
	классы
	Уч-ся

	1-4
	9
	184
	9
	198
	11
	234

	5-9
	10
	220
	9
	258
	9
	237

	10-11
	4
	141
	4
	97
	4
	113

	всего
	23
	545
	22
	553
	24
	584


Движение контингента  учащихся, количество  и причины  выбытия школьников, не достигших 15 летнего возраста:
	
	Начальная школа
	5-9 классы
	10-11 классы

	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Количество учащихся
	4
	2
	5
	7
	8
	7
	3
	2
	2


Причины выбытия – смена места жительства 100%
	показатели развития ученического коллектива
	начальная школа
	5-9 классы
	10-11 классы

	
	2005 
	2006
	2007 
	2005 
	2006 
	2007
	2005 
	2006 
	2007

	Кол-во учащихся, сменивших профиль обучения в 9, 10, 11 классах
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-


Мотыльков Антон сменил профиль обучения в связи с тем, что в выбранном им высшем учебном заведении была открыта новая специальность, для поступления на которую требовалось изучение более широкого спектра предметов.
В 2004 -2006 г.г. в ОУ  не было выпускников, закончивших образовательное учреждение со справкой, оставленных на повторное обучение, учащихся, не получивших вследствие отчисления основное общее образование до 15 лет.
В ОУ работает высококвалифицированный творческий педагогический коллектив, способный обеспечить высокий уровень профильного обучения, создать условия для индивидуального развития способных учеников.
	 показатели соответствия квалификации педагогического коллектива требованиям профильной школы
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	Кол-во собственных разработок учителей для качественной реализации учебного процесса (включая авторские программы)
	9
	14
	22

	Кол-во опубликованных работ учителей
	6
	8
	12

	Процент  учителей с высшей кв.категорией
	7
	8
	13,2

	Процент  учителей  первой кв.категорией
	74
	88
	84

	Кол-во учителей, имеющих ученую степень, являющихся аспирантами 
	-
	1
	4


Количество опубликованных работ педагогов образовательного учреждения,

		




	Репортажи в: новостях 41 канала (вакцинацинопрофилактика и подготовка ОУ к новому учебному году), ОТВ (участие детей в проекте «Рус Ал»). Статьи в журналах и газетах «Наука Урала», «Юный художник», «Искусство», «Жук», приложение к «Учительской газете», «Первое сентября», Областная газета.
	 В ОУ востребованы и развиваются платные образовательные услуги, за счет которых расширяется учебный план профильных классов, удовлетворяются потребности в изучении иностранного языка, работы на компьютерной технике, развивается художественно-эстетическое направление образования. 
	Характеристики платных образовательных услуг
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	Количество услуг, предоставляемых в начальной школе
	2
	3
	3

	Процент учащихся, охваченных ПУ в начальной школе
	19,3 %
	19 %
	20,8 %

	Стоимость услуги для учащегося начальной школы (за 1 акад.час), руб.
	26
	34
	38

	Количество услуг, предоставляемых учащимся основной и средней школы
	2
	3
	5

	Процент учащихся, охваченных ПУ в основной и средней школе
	13%
	13,2
	12

	Стоимость услуги для учащегося (за 1 акад.час), руб.
	40
	47
	50


IV. Создание условия для сохранения здоровья обучающихся.
 Характеристика состояния здоровья учащихся
	Одной из приоритетных задач Программы развития является задача сохранения и укрепления здоровья средствами образования. Программа содержит проект “Здоровье” с 9 подпрограммами “Быть здоровым - это модно”, “Зоркость”, «Твое питание - твое здоровье»,  «Улыбка», «Физика и здоровье», «Школа здоровья», «Твое здоровье в твоих руках», «Развитие физического здоровья», «Мы счастливы и мы здоровы!». В качестве обобщенных задач здоровьесберегающей деятельности поставлены следующие:
· Создание в школе организационно-педагогических, материально-технических, санитарно-гигиенических условий здоровьесбережения, учитывающих индивидуальные показатели состояния здоровья обучающихся.
· Обеспечение системы полноценного сбалансированного питания детей с учетом особенностей состояния их здоровья.
· Развитие организационного, программного и материально-технического обеспечения дополнительного образования обучающихся в аспектах здоровьесбережения, их отдыха, досуга.
ТАБЛИЦА ПО ГРУППАМ ЗДОРОВЬЯ (в процентах к количеству учащихся в ОУ)
	
	I группа
	II группа
	III группа

	2005
	27
	55
	18

	2006
	24
	53
	23

	2007
	23
	50
	27


	Школа по условиям обучения соответствует санитарно-гигиеническим требованиям. Сюда относятся все реальные условия учебного процесса: освещение, размеры учебной мебели, вентиляция  учебных помещений, полиграфические параметры учебников и т.д. – все, что подлежит гигиеническому нормированию.
	В школе введено 2-3 разовое питание для всех учащихся с 1 по 11 классы и педагогов. В школе функционирует сырьевая столовая, обеспечивающая учащихся полными завтраками, обедами, полдниками. Для проведения полноценных завтраков и обедов в школе проводятся 20-минутные перемены.  Охват горячим  питанием  составляет 89%.  В школе наряду с организованным питанием для всех учащихся и педагогов работает буфет. В нем постоянно присутствует не только выпечка комбината питания и школьной столовой, но и разнообразные салаты, соки, фрукты. Активными помощниками в организации питания и общественного контроля выступает родительский комитет (сектор «Питание»).
	В учебно-воспитательной работе решается задача гигиенического нормирования учебной нагрузки и объема домашних заданий с учетом школьного расписания. В каждом кабинете есть “Уголки здоровья”. 
	Одним из факторов, позволяющих приблизить школьную среду к естественной среде обитания ребенка, является оптимизация двигательного режима обучающегося. Обязательны гимнастики на уроках. Уроки физического воспитания проходят по расписанию. Для создания оптимальных условий обучения и развития детей в школе уроки физкультуры во всех классах проводятся двумя педагогами, что позволяет сделать физическую нагрузку направленной на оздоровление учащихся. Это позволяет делить детей на подгруппы по медицинским или физиологическим показателям, по видам деятельности на уроке. В образовательном учреждении созданы условия для детей, имеющих отклонения в здоровье, под руководством инструктора с ними проводится ЛФК. При благоприятных погодных условиях уроки физкультуры проводятся на свежем воздухе.
	Важным моментом здоровьесберегающей деятельности является внеурочная занятость детей, организация досуга, дополнительного образования, в том числе организация физкультурно-оздоровительных и спортивно – массовых мероприятий, а также реализация системы просветительской работы с учениками по формированию у них культуры отношения к своему здоровью. Благодаря  режиму полного дня обучающиеся имеют возможность выполнять домашние занятия в школе, пользуясь при необходимости консультацией педагогов, что тоже является здоровьесберегающим фактором. Во второй половине дня для обучающихся проходят занятия, включающие в себя подвижные игры на свежем воздухе, общеразвивающие упражнения, спортивные эстафеты, соревнования. В школе регулярно проводятся Дни Здоровья.
	В медицинском направлении проводится плановая работа по сохранению физического здоровья, профилактике сезонных заболеваний. Специалистами медиками по плану проводятся прививки и витаминизация. Очень важно, что наряду с профилактическими медицинскими мероприятиями, в школе есть возможность осуществлять и психологическое сопровождение обучающегося. В соответствии с мероприятиями программы с детьми, испытывающими   психологические трудности, проводятся тренинговые занятия. Образовательное учреждение в штате имеет психолога и договор о взаимном сотрудничестве с медико-психологическим центром «Диалог».
Показатели  заболеваемости учащихся ОУ за три  года по статистическим данным медицинского персонала (в % к количеству учащихся в  ОУ):
	Группы заболеваний
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	Инфекционные болезни
	0,38
	0,5
	1,2

	Болезни органов пищеварения
	3,3
	2,0
	3,7

	Болезни органов дыхания
	1,9
	4,0
	4,2

	Сердечно-сосудистые заболевания
	13,2
	17,4
	17,8

	Другие
	25
	23
	22


За рекомендациями педагога-психолога обращаются учителя, учащиеся и родители:
	Категория
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	
	Индивид. консульт.
	Групп. консульт.
	Индивид. консульт.
	Групп. консульт.
	Индивид. консульт.
	Групп. консульт.

	Учащиеся 
	-
	-
	200
	100
	244
	105

	Родители
	-
	-
	192
	34
	208
	37

	Учителя 
	-
	-
	47
	12
	52
	18


Проводимое ежегодно анкетирование учащихся и их родителей показывает их удовлетворенность объемом учебной нагрузки, расписанием, режимом питания и питьевым режимом, освещенностью, чистотой помещений и воздуха.
Осознавая серьезность проблемы различных зависимостей, педагогическим коллективом школы разработана и реализуется программа по профилактике наркомании и других зависимостей «Быть здоровым – это модно», «Твоё питание – твоё здоровье». Приоритетными направлениями работы являются формирование у школьников потребностей к здоровому образу жизни, выявление и коррекция школьников, склонных к негативным зависимостям. На базе ОУ, как городской базовой площадки, отрабатывается стандарт профилактики негативных зависимостей.
V. Обеспечение условий безопасности и условия охраны труда 
участников образовательного процесса
В школе разработана программа комплексной безопасности учащихся.
В ОУ создана нормативно-правовая база безопасности образовательного процесса:
· Имеется программа производственного контроля;
· Действует 25 инструкций по охране труда по каждому подразделению ОУ;
Нормативная база закреплена в Уставе и приказах по  ОУ.
Система комплексной безопасности школы включает в себя следующие направления:
· обеспечение безопасности участников учебного процесса на территории и в здании ОУ (внешняя безопасность);
· охрана имущества образовательного учреждения;
· безопасность жизнедеятельности и здоровья сотрудников и учащихся;
· психологическая безопасность в сообществе образовательного учреждения;
· создание безопасных условий труда;
· обеспечение информационной, экологической, общественной, техногенной, пожарной, социальной, правовой, финансовой безопасности.
Школьная система безопасности является частью районной комплексной системы безопасности образовательных учреждений, включающей в себя подсистемы:
· внешней безопасности образовательного учреждения
· охранных предприятий района;
· противопожарной безопасности образовательных учреждений
· органами внутренних дел произведена коррекция маршрутов патрулирования нарядов милиции вблизи образовательных учреждений.
	В школе есть специалист, прошедший обучение по программе антитеррористической защиты. В программе развития школы имеется перечень ежегодных мероприятий, обеспечивающих безопасность ОУ.
Для сохранение безопасности предприняты следующие меры:
· осуществляется контроль доступа в образовательное учреждение.
· здание  ОУ  круглосуточно охраняется сотрудниками охранного предприятия “Барьерный риф”;
· на посту охраны имеется кнопка тревожного оповещения по радиоканалу системы «Скат  1260 А» с выводом сигналов по радиоканалу на территориальное отделение милиции и на единый оперативно-диспечерский пункт частных охранных предприятий, работающих в районе.
· в кабинетах информатики установлена охранная сигнализация;
· имеется противопожарная охранная сигнализация с системой оповещения;
· в здании находится 56 огнетушителей, пожарный гидрант расположен вне территории ОУ;
Результатом предпринимаемых действий являются следующие показатели:
	
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	Кол-во травм
	2
	-
	1

	Пищевые отравления
	-
	-
	-

	Чрезвычайные ситуации
	-
	-
	-

	Кол-во предписаний роспотребнадзора 
	2
	1
	-

	Кол-во предписаний органов противопожарной безопасности
	1
	1
	-

	Кол-во предписаний инспекции по охране труда
	-
	-
	-


По штатному расписанию в ОУ работает педагог-организатор ОБЖ. Уроки  ОБЖ ведутся в 5-11 классах по 1 часу в неделю, уроки оснащены учебными принадлежностями. В здании ОУ учащиеся знакомятся с информацией стендов «Пожарная безопасность», «Правила дорожного движения», «Антитеррор и чрезвычайные ситуации», «Сигналы ГО».
Проводятся практические мероприятия, формирующие готовность школьников и учителей к действиям в чрезвычайных ситуациях:
Учебная эвакуация   - 2  раза в год
Тематические классные часы 1 раз в четверть
Производственные совещания с инструктажем по технике безопасности  – 2 раза в год
Тематические классные родительские собрания 2 раза в год.
        Одним из важных направлений работы педагогического коллектива школы является формирование единого коллектива учителей, обучающихся и родителей, в тесном сотрудничестве добивающихся хороших результатов обучения и воспитания.
VI. Отношение родителей, выпускников и местного сообщества к учреждению
      Среди родителей 1-11 классов проводится анкетирование, который позволяет определить оценку местного сообщества школы в микрорайоне.
	Почему Ваш ребенок посещает нашу школу?
	2005
	2006
	2007

	Удобное расположение школы
	60%
	82%
	94%

	Мнение жителей микрорайона о школе
	53%
	85%
	91%

	Наличие дополнительных образовательных услуг
	20%
	25%
	30%

	Наличие психологической службы
	13%
	35%
	37%

	Профильное обучение
	55%
	89%
	99,6%

	Режим работы полного дня
	-
	-
	79%


Преобладающее количество родителей учащихся ОУ являются единомышленниками педагогического коллектива.
	Условия
	Процент родителей, удовлетворенных условиями 

	Организация процесса обучения
	92 %

	Качество образования
	96 %

	Доброжелательное отношение учителей
	99 %

	Организация и качество питания
	97 %

	Медико-санитарные условия
	99,6 %

	Объем домашнего задания
	96%


Показательным в оценке деятельности школы являются такие факты:
· Родители приводят в школу младших детей, если старшие уже учатся в ОУ;
· Более 80% выпускников основной школы уже в течение нескольких  лет приходят в 10 класс в “свою” школу; 
· Шесть выпускников школы работают педагогами в ней. Исследования психологов, анкетирование родителей по различным вопросам показывают, что родители заинтересованы в деятельности школы, знают об основных направлениях и проблемах ее развития. Анализ встреч родителей с педагогами, администрацией школы показывает, что родители стремятся поговорить о проблемах своего ребенка в учебе и воспитании, о выборе его дальнейшего пути.
VI. Участие педагогического коллектива в творческих конкурсах, общественно-значимых делах
	
	2005 г.
	2006 г.
	2007  г.

	Кол-во  учителей, участвующих в профессиональных конкурсах, фестивалях
Из них победители
	11

8
	17

14
	24

19


	Уровень
	Конкурс

	Районный

	Фестиваль творчества преподавателей «Вдохновение»

	
	Фестиваль педагогического исполнительского искусства «Большая перемена» (диплом I и II степени, Головина Е.В., Кокшарова И.В.)

	
	Конкурс «Учитель года» (победитель Мальшакова Н.Н.)

	
	Конкурс «Самый классный классный» (I место, Пермякова Т.Э.)

	Городской
	Конкурс «Учитель года» 

	
	Конкурс «Самый классный классный» (II место, Пермякова Т.Э.)

	
	Участие в городских педагогических чтениях (Коваленко В.Л., Журавлева А.В., Белкина Е.В., Зуева В.Н.)

	Региональный и всероссийский
	Участие в научно-практических конференциях (Коваленко В.Л., Журавлева А.В., Зуева В.Н., Маргулис Е.В., Наумова Р.А., Польгуева И.А., Быкова Г.Н., Зверева Н.Ф., Князева Л.С., Красильникова Н.П.)


Динамика количества педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах с 2004 года.




За успехи в образовании директор и коллектив отмечается наградами и поощрениями, благодарственными письмами (см. прил.)
	Кол-во учителей, отмеченных профессиональными наградами:
	12

	Заслуженный учитель РФ
	-

	Отличник образования
	-

	 Нагрудным знаком «Почетный работник общего образования»
	2

	Почетными грамотами Министерства образования РФ
	1

	 Почетными грамотами Министерства общего и профессионального образования Свердловской области
	9


Таким образом,  педагогический коллектив в определенной мере  удовлетворён результатами своей деятельности, но в то же время считает необходимым  продолжить работу над повышением качества школьного образования и самообразованием. Сегодня важным направлением повышения качества является  использование в образовательном процессе идей компетентностного подхода. Школа в начале пути  по реализации данного направления. Осуществление программы развития в полном объеме  позволит выйти на новый качественный уровень, главным критерием которого является успешная компетентная индивидуальность.
VII. Управление школой
Сочетание принципов единоначалия и самоуправления направлено на то, чтобы повысить эффективность управления школой как организацией, обеспечить безусловную ответственность за принятие управленческих решений при том, что эти решения принимаются в интересах всех участников образовательного процесса.
Ещё одной целью использования принципов единоначалия и самоуправления является реализация базовых демократических ценностей через создание системы общественно-государственного управления и работу её органов; через содержание и технологии обучения и воспитания школьников, основанные на отношении к ребенку как к субъекту учебно-воспитательного процесса; через поддержку базовых ценностей демократического уклада школьной жизни - таких, как равенство возможностей для получения качественного образования всеми учащимися школы, свобода выбора, терпимость, плюрализм и др.
	Основными формами, через которые в настоящее время реализуется школьное самоуправление, являются совет школы и общешкольная конференция. 
 (
Совет школы
Директор
Родители
Учителя
Обучающиеся 9-11 классов
Полномочия:
организует выполнение решение конференции;
утверждает направления расходования внебюджетных средств;
заслушивает отчет директора;
представляет работников к различным видам поощрения;
утверждает Правила внутреннего распорядка, Правила для учащихся и другие локальные акты;
)

 (
Директор
Общешкольная конференция
Совет школы
Совещание при дире
к
торе
Общешкольное родител
ь
ское собрание
Общешкольный родител
ь
ский комитет
Председатели родител
ь
ских комитетов
Родительские собрания в классах
Администр
а
тивные и пр
о
изводственные совещания
Педагогич
е
ский совет
Методический совет
Методические объединения
Администр
а
тивный совет 
Совет старш
е
классников
)
Деятельность всех органов соуправления школы регламентируется локальными актами и зафиксирована в Уставе школы. Нет ни одного глобального вопроса, к решению которого не привлекались бы  представители  всех субъектов  образовательной деятельности. 
Таким образом,  можно отметить, что 
· Самоуправление в тесном сотрудничестве в школе способствует созданию развивающей образовательной среды, формированию ключевых компетенций всех участников образовательного сообщества.
· Наше учреждение - это Школа, где существуют порядок и дисциплина, имеются прочные традиции:
· родителям обучающихся нравится новаторство в школе: они откликаются на эксперименты, готовы помочь;
· в школе осуществляется разнообразная внеурочная деятельность обучающихся;
· обеспечено качественное питание;
· созданы условия для укрепления здоровья обучающихся;
· в школе уважают личность ребенка;
· в школе красиво и уютно, чтобы ученик не испытывал дискомфорта при многочасовом в ней нахождении.
· Ежегодно школа при подготовке к новому учебному году сдается на готовность с оценкой «отлично».
Родители как члены образовательного сообщества активно включены в управление школьной жизнью через родительские комитеты классов и школы, родительские собрания, общешкольный родительский комитет, Совет школы, общешкольную конференцию. 
Совет старшеклассников - орган ученического самоуправления, деятельность которого направлена на оказание содействия педагогическому коллективу школы в реализации основных воспитательных задач, сплочение коллектива, координирование работы классных ученических коллективов.
Формы, обеспечивающие доступность и открытость информации о работе Совета старшеклассников:
· работа школьного пресс-центра, школьный сайт;
· отчеты председателей отделов Совета старшеклассников на заседаниях Совета и итоговых конференциях;
Деятельность Методического совета направлена на определение стратегических задач методической работы  и координацию  всех направлений деятельности научно-методической службы.  Благодаря системной работе в данном направлении 
· 85% учителей вовлечены в систему повышения квалификации;
· 80% учителей владеют и используют современные педагогические технологии
· 85% учителей вовлечены в творческую деятельность и участвуют в конкурсах различного уровня;
· 90% учителей способны работать в инновационном режиме и прошли обучение в соответствии с задачами реализации Программы развития школы.
В ОУ последние три года активизировали деятельность Совет школы, в состав которого входит попечительский совет, совет старшеклассников, родительская общественность. Совет ОУ активно участвует во всех делах школы. На заседаниях Совета школы обсуждаются стратегические документы (Программа развития и образовательная программа), ставятся вопросы модернизации профилей обучения, социального партнерства.
 Взаимодействие МОУ СОШ № 140 с социальными партнерами на основе долгосрочных и среднесрочных договоров о сотрудничестве
	Наименование организации
	Виды совместной деятельности,
направления сотрудничества

	Блок 1
Здоровьесбережение обучающихся

	Клуб 
«Льдинка»

Клуб 
«Льдинка 2000»

Клуб 
«Парус надежды»

МУ «Центр Социального обслуживания Молодежи» 
«Парус Надежды»
	1. Спортивное направление (карате, фигурное катание, волейбол, дзюдо, баскетбол, спортивные танцы.)
2. Мероприятия,  направленные на профилактику зависимостей: (табакокурения, употребления алкоголя, наркомании)
3. Проведение тренингов для подростков младшего и среднего возраста («Среди людей», «Преодоление конфликтов»)
4. Сопровождение предпрофильного и профильного  самоопределения 
5. Психологическое сопровождение
Совместные спортивно-массовые мероприятия в микрорайоне

	Блок 2
Развитие творческих способностей обучающихся

	Дом Детского творчества
Ленинского района

ГОУ ДОД ЦДОД «Дворец пионеров»

КДЦ 
«Дружба»

ГОУ ДОД им. Лаврова

ГОУ ДОД «Дворец молодежи»

МОУ ДОЦ «Юный химмашевец»
	Культурно-досуговая деятельность, конкурсы, фестивали и выставки, программное обеспечение дополнительного образования:
-  конкурс патриотической песни «Пою тебе, моя Россия»,
-  конкурс эстрадного искусства «Серебряная нота», 
- фестиваль классической музыки «Чарующие звуки», 
- Фестиваль фольклорного искусства «Уральские узоры», 
- хореографический конкурс «Танцевальные ритмы» в рамках   районного фестиваля детского творчества «Открой себя миру»;  городской фестиваль «Город друзей»,  Областной конкурс детского и юношеского эстрадного творчества «Уральские звездочки».  


	Блок 3
Развитие интеллектуального потенциала обучающихся

	Центр «Одаренность и технологии»

Городской экологический центр

ЦКиИ «Верх-Исетский»

ГОУ ДОД ЦДОД «Дворец Молодежи»

Городская шахматная школа
	- Фестиваль «Юные интеллектуалы Екатеринбурга»
- «Юные интеллектуалы Среднего Урала»,
- «Юный академик»,
 - «Экологическая паутинка», 
- «Юные поэты», 
- «Шаг в будущее», 
- «Земля наш общий дом», 
- «Белая ладья», 
интеллектуальные игры:
-  «Что? Где? Когда?», 
- «Своя игра», 
Городской молодежный форум.

	Блок 4
Предпрофильная и профильная подготовка обучающихся

	Экономический колледж
УрГЭУ
УрГУ
УГТУ-УПИ
УрГПУ
Екатеринбургская академия современного искусства
	1. Профильное обучение, консультативная деятельность
2. Переподготовка кадров
3. Курсовая подготовка
4. Научно - исследовательская деятельность педагога и учащихся
5. Научный лекторий

	Блок 5
Психологическое сопровождение обучающихся

	Центр 
«Диалог»

Психологическое объединение «Белый слон»
	1. Отработка стандарта профилактики (Городской уровень)
2. Внедрение программы «Моё здоровье»
3. Консультации психолога (родителей и учащихся)
4. Психологические тренинги для педагогов и учащихся
5. Тематические родительские собрания
      6.   Работа с «трудными» учащимися

	Блок 6
Формирование библиотечно-информационной культуры обучающихся и педагогов

	Библиотека микрорайона «Юго-западный»

ИМЦ
 Ленинского района

МУ ИМЦ
«Екатеринбургский Дом учителя»
	1. Областная конференция «Полюби книгу»
2. Конкурс «Суперчитатель»
3. Организация сайта школы
4. Мониторинг участия в национальном проекте «Образование»
5. Экскурсионная деятельность
6. Курсовая подготовка педагогов



тезаурус к программе развития
Анализ представленных данных позволяет сделать вывод о стабильных хороших результатах образовательной деятельности МОУ СОШ № 140. В то же время, учитывая современные тенденции в педагогике, социальный заказ, педагоги школы понимают, что социуму нужны “выпускники, готовые к включению в дальнейшую жизнедеятельность, способные практически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы. А это во многом зависит не от полученных ЗУНов, а от неких дополнительных качеств, для обозначения которых и употребляются понятия “компетенция”, “компетентность”, более соответствующие пониманию современных целей образования”. (Г.Селевко). 
Для определения единого категориального поля рассмотрим термины, употребляемые в программе развития. 
Компетенция – образовательный результат, выражающийся в подготовленности выпускника, в реальном владении методами, средствами деятельности, в возможности справиться с поставленными задачами (Г. Селевко)
Компетентность – интегральное качество личности, проявляющееся в общей способности и готовности ее деятельности, основанной на знаниях и опыте, которые приобретены в процессе обучения и социализации и ориентированы на самостоятельное и успешное участие в деятельности (Г. Селевко).
Компетентностный подход означает постепенную переориентацию доминирующей образовательной парадигмы с преимущественной трансляцией знаний, формированием навыков на создание условий для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности выпускника к выживанию и устойчивой жизнедеятельности в условиях современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического, информационно и коммуникационно насыщенного пространства (Г. Селевко). 
При определении перечня ключевых компетенций мы опирались на подход, изложенный в Стратегии модернизации содержания общего образования. В данном документе говорится, что “…понятие компетентности включает не только когнитивную и операционально-технологическую составляющие, но и мотивационную, этическую, социальную и поведенческую. Оно включает результаты обучения (знания, умения), систему ценностных ориентаций, привычки и т.д.”. Авторы данного документа предлагают следующий набор ключевых компетенций:
· компетенции в сфере познавательной деятельности, основанные на усвоении способов самостоятельного приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных;
· компетенции в сфере общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, члена социальной группы, коллектива);
· компетенции в сфере трудовой деятельности (в том числе умение анализировать и использовать ситуацию на рынке труда, оценивать и совершенствовать свои профессиональные возможности, навыки самоорганизации и т.д.);
· компетенции в бытовой сфере (включая аспекты семейной жизни, сохранения и укрепления здоровья и т.д.);
· компетенции в сфере культурной деятельности (включая набор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность). 
Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности педагогический коллектив школы связывает с реализацией компетентностного подхода, сущность которого заключается в формировании таких ключевых компетенций как:
1. Учебно-познавательная компетенция
2. Социальная компетенция
3. Трудовая компетенция
4. Здоровьесберегающая компетенция.
5. Общекультурная компетенция
6. Информационная компетенция
7. Ценностно-смысловая компетенция
Предлагаемая программа развития «Компетентностный подход в образовании как средство формирования социально успешной индивидуальности» рассчитана на  5 лет и отражает содержательную и организационную основу деятельности коллектива на этот период. Данная программа развития является преемственной по отношению к основным идеям предыдущих этапов развития  школы, учитывает их результаты, а также определяет стратегию развития ОУ до 2010 года в соответствии с Концепцией модернизации российского образования до 2010 года, Федеральной целевой программой развития образования 
[bookmark: _Toc128557934][bookmark: _Toc130184721][bookmark: _Toc132190300][bookmark: _Toc161634996]3. Программа развития ШКОЛЫ
”Компетентностный подход в образовании как средство формирования социально успешной индивидуальности”
Актуальность. В настоящее время во всех сферах жизнедеятельности мирового сообщества происходит изменение ценностных ориентаций, обусловленное сменой цивилизаций на рубеже XX-XXI веков, что требует нового подхода к формированию будущего профессионала.
Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности.
Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетентностей, которые являются ответом системы образования на требования социума.
Концепция модернизации российского образования, определяющая цели общего образования на период до 2010 года, подчеркивает необходимость “…ориентации образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, т.е. ключевые компетентности, определяющие современное качество образования”. Концепция определяет важнейшие задачи воспитания: “…формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда”. С точки зрения Белкина А.С., быть успешным, значит добиться значительных результатов в деятельности,  чувствовать удовлетворение от того,  что, результат, к которому  стремился, совпал с ожиданиями или превзошел его. Это, в свою очередь, обусловливает наличие у школьников сформированных компетенций. Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности,  с нашей точки зрения, предполагает реализацию компетентностного подхода в образовательном учреждении (модель школы компетентностного образования). Осуществление компетентностного подхода в образовании требует как теоретического, так и методического осмысления. Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации этого подхода. Так  21% респондентов указали наличие психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 14% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений,  13% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор у части педагогов доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.
На основании  проблемного анализа состояния  нашей школы  в ходе цикла педагогических была выявлена и сформулирована  основная проблема развития, которая определяется противоречиями между:
· декларированием компетентностного подхода в образовании школьников и преобладанием “ЗУНовского” обучения, единообразием методов и форм преподавания;
· необходимостью осуществления компетентностного подхода и слабой технологической готовностью учителя к реализации данного направления.
Цель  Программы развития МОУ СОШ  № 140 на период до 2012 года  формирование социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода в условиях  МОУ СОШ № 140 как школы полного дня.
В основу  нашей программы положена  следующая гипотеза. Реализацию компетентностного подхода, обеспечивающего становление социально успешной личности можно ожидать, если:
· разработана и внедрена модель школы компетентностного образования, где будут внесены системные изменения в основные процессы педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий);
· созданы условия (научно-методические, организационные, информационные, мотивационные, нормативно-правовые) обеспечивающие реализацию модели компетентностного образования в условиях школы полного дня;
· сформирована готовность педагогов (мотивационная, теоретическая, практическая) к реализации компетентностного подхода.
Этапы  реализации Программы развития
Диагностико – прогностический этап (2007  год). Проблемный анализ деятельности ОУ, анализ состояния образовательного процесса, анализ психолого-педагогических затруднений учителей. Постановка проблемы и обоснование ее актуальности. 
Проектировочный этап (2007-2008  учебный год). Постановка цели эксперимента, построение концептуальной модели, формирование гипотезы, прогнозирование ожидаемых положительных результатов, а также возможных негативных последствий, продумывание компенсационных мероприятий. Подготовка программы экспериментальной работы.
Организационно-практический этап (2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011  учебные года). Обеспечение условий для реализации Программы (подготовка материальной базы, распределение управленческих функций, научно-методическое обеспечение); проведение исходных срезов, внедрение модели реализации компетентностного подхода; отслеживание процесса промежуточных (текущих) результатов, корректировка, контрольные срезы.
Обобщающий этап (2011-2012 учебный год). Обработка данных, соотнесение результатов эксперимента с поставленными целями, анализ всех результатов, корректировка гипотезы и модели в соответствии с результатами. Обобщение результатов, создание Ресурсного центра по реализации компетентностного подхода для МОУ Ленинского района.
Ожидаемые результаты:
1. Разработка и апробация модели реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.
2. Условия реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.
3. Системные изменения основных процессов педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий).
4. Методическое и информационное обеспечение реализации модели школы компетентностного образования, сборники научно-методических материалов по проблеме.
5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.
6. Пакет ориентационных (межпредметных) курсов по выбору, пакет тем проектной деятельности для учащихся, набор межпредметных тренингов
7. Критериальная база для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующая модель  школы компетентностного образования.
8. Критериальная база для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у  школьников.
9. Инструментарий для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников.
Научно-методические «продукты»  реализации Программы развития:
1. Модель школы компетентностного образования и  презентация на педагогических форумах 
2. Сборники научно-методических материалов по реализации компетентностного подхода в образовании.
3. Страница школьного   сайта по данной проблеме.
Система организации контроля за ходом реализации программы
1. Ежегодные отчеты на родительской конференции, Педагогическом совете, Совете школы. Размещение публичного отчета на сайтах школы и Уральского отделения Российской академии образования
2.  Плановые отчеты о ходе экспериментальной работы в  Отделе образования Ленинского района и в ходе заседаний сетевых площадок УрО РАО  
3. Организация систематического обсуждения с профессиональным педагогическим сообществом различных аспектов хода реализации Программы.
Критерии оценки ожидаемых результатов
	№
	Критерии
	Средства оценивания

	1
	Наличие информационно-методических материалов, обеспечивающих внедрение и реализацию модели школы компетентностного образования 
	Информационно-методический банк

	2
	Высокий уровень сформированности ключевых компетентностей у школьников (решение практико-ориентированных заданий)
	Тесты внешней оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся 
( по И.С. Фишман)

	3
	Значимость опыта работы  школы  по данной проблеме среди профессионального педагогического сообщества
	Количество откликов на  школьном сайте.
Количество семинаров, проведенных в ресурсном центре

	4
	Системные изменения в педагогическом процессе ОУ
	Сравнительный анализ педагогических систем ОУ до введения модели школы компетентностного образования и после введения

	5
	Повышение уровня успешности личности в различных сферах образовательного пространства
	Мониторинг уровня успешности в различных сферах образовательного пространства



Прогноз возможных негативных последствий и способов их устранения
	№
	Негативные последствия
	Способы предупреждения и устранения

	1
	Неприятие вводимых новаций субъектами образовательной политики в силу отсутствия мотивации
	Формирования мотивации через стимулирование и повышение профессиональной компетентности педагогов.

	2
	Расхождение теоретических позиций на суть компетентностного подхода МОиН РФ и академической науки (на сегодняшний день нет однозначной позиции к категории “компетентность”)
	Анализ новинок психолого – педагогической литературы, нормативно – правовых и методических материалов МОиН РФ, РАО
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Схема 1
Организационно – функциональная структура управления МОУ СОШ № 140 в условиях внедрения модели
 (
Директор
школы
Родительский совет
Методический совет
УрО РАО
УрГПУ
УрГУ
Экспертный совет Ленинского района
Попечительский 
совет
Экспертная группа
 УрО РАО
Здоровьесберегающая компетенция
Трудовая компетенция
МО естественно-научного цикла
ВНИК по реализации пр
о
граммы
Совет старшеклассников
Проблемные творческие группы
Методические объединения
Педагогический совет 
Учебно-познавательная
Общекультурная ко
м
петенция
Социальная компете
н
ция
МО математиков
МО учителей иностранных языков
МО филологического 
направления
 МО учителей физической культуры
МО учителей искусства
МО учителей общественных дисциплин
)
























 (
Факторы, определяющие социально успе
ш
ную индивидуальность
Возможность самореализации
Готовность к саморазвитию
Готовность к продуктивной деятельн
о
сти
Адаптивность
Компетентностный подход
Учебно-познавательная компетенция
Социальная компетенция
Трудовая компетенция
Здоровьесберегающая компетенция
Общекультурная компетенция
Принципы реализации
компетентностного подхода
Моделирование деятельностного пространства
Максимальное разнообразие возможностей для развития личности
Свобода выбора
Поисково-исследовательское творчество
Междисциплинарная интеграция
субъект-субъектные отношения
творческий характер деятельности
Педагогические технологии
Антистрессовая педагогика
Педагогика успешности
Педагогика активности
Педагогика деятельности
Ценностно-ориентированная педагогика
Педагогика непрерывного самообразования
)

 Модель формирования социально успешной индивидуальности посредством компетентностного подхода
 (
Игровые формы
Гуманно-личностная (по Ш. Амонашвили)
«Я познаю мир»
Цель: формировать и
н
терес к познавательной деятельности
Будущий школьник
Педагогические технологии
Индивидуализация обучения
Игровые формы
Метод проектов
Курс «Быть успешным – это…»
Содержание обр
а
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Педагогические у
с
ловия
Групповая форма занятий
Метод проектов
Исследовательские мет
о
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е
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а
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Технология саморазвития
Исследовательские мет
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«Портфолио» 
Курс «Быть успешным – это…»
«Учусь учиться»
Цель: формировать знания и умения о сп
о
собах познавательной деятельности
«Научусь учиться сам»
Цель: сформировать умения осуществлять самостоятельную п
о
знавательную деятел
ь
ность 
«Образование не на всю жизнь, а через всю жизнь»
Цель: Формировать потребность  в пост
о
янном самообразов
а
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Развивающее обучение
Здоровьесберегающее пространство
Педагогика сотрудн
и
чества
Предпрофильное по
д
готовка
Элективные курсы
Ситуации выбора
Деятельностное 
пространство
Педагогика сотрудн
и
чества
Деятельностное 
пространство
Свобода выбора
I
 ступень
II
 ступень
III
 ступень
Наличие 
учебно-познавательной 
компетентности у выпускника
«Я познаю мир»
Цель: формировать и
н
терес к познавательной деятельности
Программа развивающ
е
го обучения
Школа -2100
Учить познавать мир
Предшкола
)
 Модель формирования компетентности в сфере познавательной деятельности
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Практическая г
о
товность
Теоретическая г
о
товность
Мотивационная г
о
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Банк стимулов
Концепция формир
о
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н
новационной деятел
ь
ности
Обучающие семинары, тренинги
Интегрированные "круглые столы"
Педагогические деб
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Инновационные пр
о
екты
Мониторинг уровня готовн
о
сти
Компетентный учитель
)
Модель формирования готовности педагога к реализации компетентностного подхода

План работы на 2008-2009 учебный год и ближайшую перспективу
Этап формирования готовности к реализации компетентностного подхода 
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Научно-методическое обеспечение

	Августовский педагогический совет «Формирование социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода»
	Август 2008
	Директор 

	Организационное собрание педагогического коллектива по теме: 
“ Задачи и формы работы педагогов  в ходе реализации Программы» 
	

Сентябрь 2008
	Заместитель директора по УВР 

	Производственное совещание “Формирование состава творческих групп”
	Сентябрь 2008
	Заместитель директора по УВР 

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Определение содержания ключевых компетентностей”
	Сентябрь 2008
	Руководители творческих групп

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Приемы, методы, технологии в образовательной деятельности, способствующие формировании компетентностей”
	Октябрь 2008
	Руководители творческих групп

	Совместное заседание Совета старшеклассников и руководителей проблемных творческих групп по теме: “Обсуждение моделей формирования ключевых компетентностей, расширение структуры портфолио”
	Октябрь 2008
	Директор гимназии 

	Совместное заседание руководителей проблемных групп и представителей Попечительского совета по теме: “Обсуждение моделей формирования ключевых компетентностей и их коррекция” 
	Октябрь 2008
	Директор гимназии Председатель ПС  

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Требование к уроку в условиях компетентностного подхода”
	Ноябрь 2008
	Руководители творческих групп

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Разработка модели формирования ключевых компетентностей”
	Декабрь 2008
	Руководители творческих групп

	Методический совет по теме: “Презентация и утверждение моделей формирования ключевых компетентностей”
	Январь 2009
	Заместитель директора по УВР 

	Семинар “Роль элективных курсов в формировании ключевых компетентностей”
	Февраль 2009
	Заместитель директора по УВР 

	Семинар “Ресурс кабинета в формировании ключевых компетентностей”
	Март 2009
	МО

	Обучающий семинар “Структура и содержание контрольно-измерительных материалов по выявлению уровня компетентности”
	Март 2009
	Зеер Э.Ф.,  д.п.н., профессор  РГППУ

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Обсуждение и утверждение банка проектных работ для учащихся”
	Апрель 2009
	Руководители творческих групп

	Совет школы. Утверждение системы мониторинга качества образования в ОУ, включающей показатели сформированности компетентностей
	Апрель 2009
	Администрация 

	Анкетирование учителей по вопросу: “Затруднения в реализации компетентностного подхода”
	Май 2009
	Психолог

	Выступление на заседание Экспертного совета Ленинского района  с презентацией курса “Быть успешным – это…” 
	Май 2009
	Зам. по УВР, МО

	Педсовет “Итоги инновационной деятельности за 2008-2009 учебный год” 
	Август 2009
	Заместитель директора по УВР 

	Заседание проблемных творческих групп “Особенности моделирования деятельностной среды в ОУ” 
	Сентябрь 2009
	НМС

	Методический совет “Разработка и реализация межпредметных тренингов”
	Октябрь 2009
	Заместитель директора по УВР 

	Заседание рабочей группы по  подготовке к участию в Педагогических чтениях  
	Октябрь 2009
	НМС 
МО

	Участие в городских Педчтениях с разными аспектами темы “Компетентностный подход в образовании как средство формирования социально успешной индивидуальности”
	Ноябрь  2009
	Директор 

	Управленческое обеспечение

	Приказ об утверждении плана мероприятий по работе в рамках Программы развития на 2008-2009 учебный год
	Сентябрь 2008
	Директор 

	Приказ об утверждении положения о поощрении педагогических работников за экспериментальную работу
	Сентябрь 2008
	Директор 

	Приказ об утверждении списка педагогов в проблемных творческих группах
	Октябрь 2008
	Директор 

	Приказ об утверждении положения об экспертном совете школы
	Октябрь 2008
	Директор 

	Приказ об утверждении состава экспертного совета школы
	Октябрь 2008
	Директор 

	Материальное обеспечение

	Совещание администрации ОУ по выявлению материально-технических потребностей для реализации компетентностного подхода
	Август 2008
	Директор \

	Экспертиза состояния материально-технического обеспечения ОУ
	Сентябрь 2008
	Члены экспертных групп

	Административный совет по проектированию информационно-издательского центра
	Октябрь 2008
	Администрация  

	Приобретение  лицензированного программного обеспечения и мультимедийных дисков
	В течение года
	Директор 

	Ремонт  и расширение библиотеки
	II полугодие 2008/2009 учебного года.
	Директор 

	Приобретение оборудования
	II полугодие 2008/2009 учебного года.
	Директор 

	Монтаж оборудования
	II полугодие 2008/2009 учебного года
	Директор 

	Презентация информационно-издательского центра
	Сентябрь 2009
	Директор 


Важное значение для реализации компетентностного подхода в условиях школы имеет интеграция основного и дополнительного образования обучающихся в рамках школы полного дня. 
В рамках Программы планируется  реализация инновационного проекта
«Школа полного дня как культурно – образовательный центр микрорайона, обеспечивающий формирование социальной компетентности обучающихся» 
Цель: Создание активно функционирующего целостного культурно-образовательного пространства, нацеленного на удовлетворение образовательных, досуговых запросов всех субъектов образовательного процесса и заинтересованных общественных групп микрорайона, в котором базовое (общее) и дополнительное образование выступают как равноправные, взаимодополняющие компоненты. 
Задачи
· Определить актуальные для  всех субъектов образовательного процесса и заинтересованных общественных групп микрорайона направления культурно-образовательной деятельности;
· Спроектировать и внедрить культурно-образовательную деятельность  в рамках Школы полного дня,  нацеленную на реализацию компетентностного подхода в обучении и воспитании;
· Апробировать данную модель на практике через поиск адекватных методов, средств, технологий развития личности в культурно-образовательном пространстве;
· Сформировать систему органов общественного управления школой, расширить социальное партнерство и участие обучающихся в проектировании и самоуправлении школой;
· Подготовить практические рекомендации, авторские программы и методики на основе созданного опыта для образовательных учреждений города и области.
Описание организационно-содержательной модели 
Функционирование школы полного дня подразумевает организацию работы образовательного учреждения в режиме, позволяющем наиболее полно объединить учебную и внеучебную сферы деятельности ребенка в условиях учебного коллектива, сформировать образовательное пространство учреждения, способствующее реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся, объединить в единый функциональный комплекс образовательные, воспитательные и оздоровительные процессы, что приведет к успешной социализации в обществе и формированию компетенций.
Основными направлениями реализации данной модели являются:
· Изменение структуры и содержания воспитательно-образовательного процесса школы, выделение творческой составляющей образования и полноценная реализация всех составляющих образования через интеграцию базового и дополнительного образования
· Создание и реализация  «индивидуальных образовательно-воспитательных программ» (ИОВП) обучающихся с помощью консультанта по развитию на основе педагогических условий, созданных в школе, а также использования ресурсов микрорайона и сетевых связей 
· Открытость и прозрачность образовательно-воспитательного процесса для родителей, которые имеют доступ к информации об индивидуальном движении ребенка, согласуют свои ожидания и степень их удовлетворения в индивидуальных беседах с консультантами, педагогами и администрацией школы
· Предоставление возможности продуктивной занятости для детей, подростков  и жителей микрорайона в течение всего дня, вовлекая в формы дополнительного образования и развивающего отдыха членов семей и местное сообщество
· Внедрение здоровьесберегающих технологий через осуществление профессионального контроля максимальной нагрузки обучающихся
· Функционирование школы в соответствии с современными моделями организации труда и обслуживания как непосредственных субъектов образовательного процесса МОУ СОШ № 140, так других школ и учреждений микрорайона, предоставляя возможности удовлетворения их образовательных потребностей и возможности самореализации 
· Реализация современной модели общественного управления, создающей условия для постоянной и продуктивной работы в инновационном режиме
· Формирование современного имиджа МОУ СОШ № 140 у обучающихся и членов их семей, а также определенного имиджа в сознании жителей Екатеринбурга как образовательного учреждения открытого типа. 
Система мониторинга:
0. Педагогический.
0. Психолого-педагогический.
0. Данные медицинских исследований состояния здоровья.
0. Социологические исследования.
Коррекция результатов.
Ожидаемые результаты реализации проекта
1. Изменение структуры и содержания культурно-образовательного пространства школы, а также полноценная реализация всех составляющих образования через интеграцию базового и дополнительного образования.
2. Создание и реализация  «индивидуальных образовательно-воспитательных программ» на основе педагогических условий, созданных в школе, а также использования ресурсов микрорайона и сетевых связей.
3. Предоставление возможности продуктивной занятости для детей и подростков микрорайона в течение всего дня, вовлечение в формы дополнительного образования и развивающего отдыха членов семей и местное сообщество.
4. Повышение уровня социальной компетентности обучающихся.
5.Тиражирование практических рекомендаций, авторских программ и методик на основе созданного опыта для образовательных учреждений города и области.
Риски и минимизация их влияния
Основными возможными рисками в ходе реализации данной проекта являются: 
• Возможное отставание уровня ответственности отдельных обучающихся за результаты своего собственного образования по сравнению с уровнем освоения ими тех степеней свободы и выбора, которые предоставляются школьным образовательным пространством. 
• Разрыв между представлениями родителей о целях и задачах образования в отношении их детей и целями и задачами школы, исходящими из ее концептуальных положений. 
• Неготовность ряда учителей к переходу на новую образовательную парадигму. 
Для минимизации данных рисков будет активнее вестись работа по формированию у всех участников образовательного процесса субъектной позиции. 
Более целенаправленно будет развиваться система индивидуального педагогического сопровождения тех учеников, у которых в силу их личностных особенностей процесс становления ответственности отстает по сравнению с основной массой детей. Кроме того, будет проводиться активная работа по оптимизации процессов сотрудничества родителей и школы. 
Наконец, важнейшим условием успешной работы школы в рамках новой образовательной парадигмы является скорейшая разработка системы измерителей и способов оценки качества, которые могут работать в условиях образовательного процесса, ориентированного на развитие универсальных умений, базовых способностей и ключевых компетентностей. 
Систeма психолого-пeдагогичeского мониторинга 
 развития индивидуальности и сформированности ключeвых компeтeнтностeй
обучающихся
	Компeтeнтность
	Классы
	Показатeли

	Учeбно-познаватeльная
	1 - 4
	1. Познаватeльная сфeра
- развитиe  интeллeктуальных способностeй («Интеллектуальный тест Р.Кеттелла»)
- развитиe мышлeния (Комплексная методика Л.А.Ясюковой)
· понятийноe
· абстрактноe
· образноe
· освeдомлeнность
- сформированность общeучeбных умeний и навыков (Методика авторского коллектива под ред. М.Битяновой) 
- умствeнная работоспособность и тeмп учeбной дятeльности (Тест Ландольта)
2. Мотивационная сфeра
- наличиe и характeр учeбной мотивации (Методика Г.А.Карповой)
- структура мотивации (Методика Г.А.Карповой) 

	
	5 - 9
	1. Познаватeльная сфeра
- развитиe интeллектуальных способностeй («Интеллектуальный тест Р.Кеттелла»)
- развитиe умствeнных способностeй (Методики ШТУР, ГИТ, Методика Л.А.Ясюковой)
2. Мотивационная сфeра
- структура учeбной мотивации (Методика М.В.Матюхиной)

	
	10 - 11
	1. Познаватeльная сфeра
- развитиe интeллктуальных способностeй («Интеллектуальный тест Р.Кеттелла»)
- развитиe умствeнных способностeй 
2. Мотивационная сфeра
- структура мотивации (Методика Г.А.Карповой)

	Социальная
	1- 4
	- Соблюдeние социальных и этичeских норм (привeржeнность гуманистичeским нормам жизнeдeятeльности) (Методика М.И.Рожкова)
- Уровeнь социализированности (Методика М.И.Рожкова)
· социальная адаптированность
· автономность
· социальная активность

	
	5 - 9
	- Уровeнь социализированности (Методика М.И.Рожкова)
· социальная адаптированность
· автономность
· социальная активность

	
	10 - 11
	- Уровeнь социальной зрeлости (Методика ИРРО)

	Коммуникативная
	1 – 4
	Особeнности повeдeния и общeния учащихся
- взаимодйствиe со свeрстниками (Социометрическая методика)
- эмоционально-психологичeский климат классов (Методика Г.А.Карповой)
- коммуникативные умения в различных видах работы на уроке (Комплексная методика определения уровня ОУУН)

	
	5 – 9
	Особeнности повeдeния и общeния учащихся
- взаимодeйствиe со свeрстниками  и взрослыми (Социометрическая методика, Методика Л.В.Байбородовой)
- эмоционально-психологичeский климат классов (Методика Г.А.Карповой)
-  коммуникативные умения в различных видах работы на уроке (Комплексная методика определения уровня ОУУН)

	
	10 – 11
	Особeнности повeдeния и общeния учащихся
- взаимодeйствиe со свeрстниками и взрослыми (социометрическая методика, Методика Л.В.Байбородовой)
- эмоционально-психологичeский климат классов (Методика Г.А.Карповой)
- коммуникативные умения в различных видах работы на уроке (Комплексная методика определения уровня ОУУН)

	Цeнностно-смысловая
	1 - 4
	- Отношениe к сeбe (Методика Дембо-Рубинштейн)
- устойчивоe эмоциональноe состоянииe (Методика Карповой)
- уровeнь «школьной трeвожности» («Филиппс-тест)

	
	5 - 9
	- Особенности развития личности
· особенности характера (Комплексная методика Л.А.Ясюковой, Факторный личностный опросник Кеттелла)
· - уровeнь «школьной трeвожности» («Филипс-тест)
· прeдпрофессиональная направлeнность (Методики Б.В.Успенского, С.И.Вершинина и др.)

	
	10 - 11
	- Особенности развития личности
· особенности характера (Факторный личностный опросник Кеттелла)
· профессиональная и личностная направлeнность (Методики Е.Климова, Пряжникова, модифицированные методики Дж.Холланда, А.Е.Голомштока и др.)
· самооцeнка
· ценностныe ориeнтации (Методика М.Рокича)

	Информационная
	1 - 4
	- Умeниe обращаться со словарями, энциклопeдиями, справочниками (Комплексная диагностика ОУУН)
- умeниe работать с оглавлeниeм

	
	5 - 9
	- Умeниe обращаться со словарями, энциклопeдиями, справочниками
- умeниe работать с каталогами, оглавлeниeм
 - умeниe пользоваться пeчатными, аудиовизуальными и элeктронными средствами информации

	
	10 - 11
	- Умeниe обращаться со словарями, энциклопeдиями, справочниками
-  умeниe работать с каталогами, оглавлeниeм
 - умeниe пользоваться пeчатными, аудиовизуальными и элeктронными средствами информации



Приложение 1. Проект «Инновационная модель создания школы полного дня». 
Приложение 2. Проект «Формирование культурно-образовательного центра микрорайона через реализацию модели Школа полного дня»
Приложение 3. Проект «Формирование здоровьесберегающей среды в ШПД»
Приложение 4. Инновационная образовательная программа «Профессиональное  самоопределение  обучающихся»
Приложение 5. Комплексно-целевая программа «Управление инновационными  процессами в ОУ (этап организации нововведения» 

Приложение 1.
Проект: «Инновационная модель создания школы полного дня»
Актуальность
Концепция модернизации российского образования предполагает, что «одной из причин, вызывающих рост асоциального поведения подростков и молодежи, нерациональная организация досуговой деятельности и каникулярного времени, подлинной проблемой которого становится детская безнадзорность. Органами государственной власти всех уровней и местного самоуправления, органами управления образованием и образовательными учреждениями с привлечением общественности будут приняты меры по усилению педагогического влияния на детей и подростков  и повышению их занятости. Воспитание как первостепенный приоритет в образовании, должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Важнейшие задачи воспитания - формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда».[footnoteRef:1] [1:  Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года
] 

На наш взгляд, в решении этих задач важна организация досуговой деятельности внутри школы, взаимодействие школы с учреждениями дополнительного образования детей, которые были и остаются одной из наиболее эффективных форм развития склонностей, способностей и интересов, социального и профессионального самоопределения детей и молодежи.
В Законе РФ «Об образовании» дополнительное образование определяется как целенаправленный процесс воспитания и обучения посредством реализации образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг и иной информационно-образовательной деятельности за пределами основных образовательных программ в интересах человека, общества и государства».
В методологическом плане дополнительное образование определяется как особое образовательное пространство, где объективно задается множество отношений, осуществляется специальная образовательная деятельность различных систем по развитию индивида. Образование это является временем творческого осмысления новой информации и самоосмысления, формирования новых компетенций.
Дополнительное образование трактуется как специальная образовательная деятельность различных систем (государственных, общественных, смешанных), направленная на удовлетворение индивидуальных запросов детей и молодежи, творческое освоение ими новой информации, формирование новых жизненных умений и способностей, расширение возможности практического опыта, их самоопределение и самореализацию в разнообразных сферах науки, культуры, искусства, туризма, производства, физической культуры и т.п.
Создание системы личностно-ориентированного дополнительного образования (образовательно-развивающая сторона)  обеспечивается лежащими в ее основе гуманистическими психолого-педагогическими принципами:
· признание существования права ребенка на свободное самоопределения и самореализацию, на свободу выбора себя и для себя;
· утверждение единства и целостности образования;
· развитие индивидуальности каждого человека в практике образовательного процесса;
· творческое сотрудничество или изменение личностных установок участников образовательного процесса в совместной продуктивной деятельности;
· непрерывное образование как принцип планирования и обеспечения развития личности;
· системная организация управления учебно-воспитательным процессом.
В рамках данного проекта дополнительное образование рассматривается как многоуровневая педагогическая система, характеризующаяся гуманистической направленностью и ориентацией на индивидуальное своеобразие личности ребенка и педагога, удовлетворением культурно-образовательных потребностей детей и семьи, формирования нравственных основ личности обучающихся, приобщения детей к культурному наследию, вариативностью организации, использованием многообразия форм работы с детьми, поиском путей и условий индивидуализации образовательного процесса. Дополнительное образование рассматривается  как введение ребенка в культуру, науку, цивилизации, базирующееся на предоставлении ребенку возможностей практически оперировать той областью мироздания, о которой люди в течение веков нарабатывали знания.
Функции дополнительного образования при этом – образовательная, воспитательная, социальная защита, социальная адаптация, социализация, социокультурная, профориентационная.	 
Целью данного проекта является разработка и реализация модели «Школы полного дня», как условие формирование социальных компетенций обучающихся. Осуществление данной цели предполагает решение ряда задач:
1. Обеспечить интеграцию основного и дополнительного образования обучающихся.
2. Решить проблемы неуспешности в обучении и  профилактики безнадзорности и беспризорности детей и подростка 
3. Создать условия для самовыражения, самоопределения каждого конкретного обучающегося, способствующие развитию стремления к непрерывному образованию в течение всей активной жизни человека 
4. Обеспечить на межведомственной основе взаимодействие с семьёй по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.
Методы реализации проекта:
- апробация модели «Школы полного дня» в  условиях МОУ СОШ №140;
- коллективный анализ проблем, возникающих при подготовке и организации работы школы в режиме «Школы полного дня» и выявление путей их разрешения;
- социально-педагогический мониторинг;
Реализация проекта рассчитана на 2007-2010 годы.
Главным итогом реализации проекта становится социализация обучающихся, их самореализация; повышение качества образования.
Результат реализации проекта предстанет в виде публикаций статей и методических рекомендаций.
Осуществление данного проекта будет основой для реализации приоритетных направлений и задач Концепции модернизации Российского образования и Стратегического плана «Городская школа Пять звезд» г. Екатеринбург.
[bookmark: _Toc128662762][bookmark: _Toc129866603]За последние годы  существенно изменились социокультурная жизнь подрастающего поколения, так как  выросло  социальное расслоение общества, снижение жизненного уровня большинства населения и другие негативные последствия. Эти изменения отрицательно сказались как на  российской семье в целом, так и на семьях проживающих в микрорайоне школы.
Отмечаются существенная социальная нестабильность, резкая дифференциация доходов  в семьях, где воспитываются учащиеся нашей школы, обнищание ряда семей. Нередко  родители не сумели приспособиться к новым условиям, сформировать защитные механизмы, что привело к дальнейшей дезорганизации жизни их семей, разрушению нравственно-этических норм и традиций семейного уклада. Вследствие правовой, моральной, экономической незащищенности усилилась конфликтность отношений между супругами, родителями и детьми. Среди семей, приводящих детей в нашу школу отмечается рост числа неполных, многодетных семей. (см. приложение 1).
	Отмеченные негативные тенденции сопровождаются резким снижением воспитательного воздействия в подобных семьях, их роли  в социализации детей. Неблагополучие части семей, высокий уровень безработицы, а с другой стороны - чрезмерная занятость родителей во многих благополучных семьях, неблагоприятные семейные отношения обусловливают отчуждённость детей, жестокость и насилие по отношению к ним, рост социального сиротства влекут за собой резкие формы асоциального поведения (см.приложение 1).  
В связи с демографической ситуацией в России (уменьшение рождаемости, увеличение смертности, старение населения), количество школ, работающих в одну смену увеличивается. Сейчас уже 80 % школ  в стране функционирует в таком режиме. В большинстве школ  уже к 14 00 двери закрываются и  здание чаще всего пустует. 
С детьми занимаются другие «учителя», открывающие им другие «истины», прививающие другие «ценности» (с детьми богатых родителей – наркодельцы, с детьми из бедных семей – религиозные «миссионеры»). Отсюда рост преступности, алкоголизма, наркомании среди несовершеннолетних. Они оказались вовлеченными в религиозные экстремистские группировки.
В группы продленного дня, если таковые имеются в школах, чаще всего, записываются дети из начальных классов. А дети из средних и старших классов избегают их, потому что режим работы групп продленного дня жестко регламентирует место, последовательность, количество времени  деятельности учащихся и не учитывает интересы семьи, возможности школы, специфики дифференцированной работы с учащимися, стремлений и интересов самих детей. К тому же, в группе, где собираются дети одного возраста, работает учитель-предметник, который в силу известных причин вынужден дорабатывать и прирабатывать, превращая занятия в дополнительные уроки с использованием всего арсенала свойственных им методических приемов, что приводит к высокой утомляемости детей, их нервному перенапряжению.
Количество кружков и секций ограничено из-за ограниченных ставок педагогов дополнительного образования. Кроме того, есть и количественные нормы групп и кружков, которые не учитывают ни сезонность, ни условия работы школы. 
Если раньше ГПД способствовали привлечению к производительному труду большого числа женщин-матерей, то теперь в современных условиях страны (безработица, обнищание многих семей), эта единственная возможность занять ребенка во второй половине дня. Однако существующее положение о деятельности групп продленного дня, режим и т.д. не отвечают требованиям сегодняшнего дня. Дети после уроков оказываются предоставлены сами себе.
Данные тенденции позволили нам сформулировать проблему: несоответствие организации деятельности ОУ требования социума.
В условиях демократизации общества, осуществления реформы системы образования, МОУ СОШ № 140 включилась в опытно-экспериментальную работу по преобразованию традиционной школы в «Школу полного дня». Было проведено исследование.
Цель исследования: изучение занятости учащихся во внеурочной деятельности (в школе и за ее пределами).
Объект исследования: содержание образовательного и воспитательного процесса в школе.
	Предмет исследования: занятость учащихся в ОУ.
Педагогическим коллективом и социальной психолого-педагогической службой школы был проведен экспертный опрос. Социум представлен группами: учителя, учащиеся, родители и администрация МОУ СОШ № 140. Данным группам был задан ряд вопросов. (см. Приложение 2).
Результаты исследования показали, что в дополнительном образовании школы задействован наибольший процент обучающихся (52%), но есть небольшой процент обучающихся (11%), чьи запросы на данный момент не удовлетворены в школе.88% экспертов считают, что необходимо создать условия для осуществления индивидуализации обучения. Также немаловажным является факт работы школы по здоровьесберегающим технологиям.94% опрошенных, указывают на необходимость создания условий для сохранения здоровья обучающихся.
Из всего выше сказанного следует, что возникает необходимость внедрения инноваций в режим работы образовательного учреждения, создание модели «Школы полного дня».
Концептуальное обоснование проекта
Модель «Школы полного дня» предполагает использование технологии коллективного взаимодействия.
История возникновения технологии коллективного взаимодействия теряется в глубокой древности. Высказывания о пользе взаимного обучения можно найти у Квинтилиана и Сенеки. Ян Амос Каменский отмечал, что ученикам полезно учить своих товарищей и учиться у них. В конце 18 века Дж.Ланкастер и Андре Белл интенсивно использовали систему взаимного обучения школьников в Англии (Ланкастерская система). В США Дж.Дьюи пропагандировал групповую работу школьников как составную часть предложенного им «проектного метода обучения».
В начале ХХ века русский педагог А.Г.Ривин сделал педагогическое открытие – самообучение в парах сменного состава (ПСС). В основе теории А.Г.Ривина лежат «три кита».
I. Общение. Человеку свойственно общаться. Более того, человеческое общество существует благодаря общению.
II. Человеку, как виду, присущ полифорфизм . Значит человеку должна быть предоставлена возможность обогащать других своей уникальностью, только ему одному свойственными чертами, при этом обогащаться самому, учась, передавать свою неповторимость в процессе взаимодействия с людьми.
III. Единство речевой и мыслительной деятельности. Эти стороны человеческой деятельности неразрывно связаны: одна всегда является «катализатором» для реализации другой. Так, непрерывно сменяясь, они наделяют человеческое существо способностью к разумному общению.
Каждый участник группы выбирает себе партнера, говорить с ним и слушает его. В постоянной паре каждый может обогатить собой только одного партнера. Чтобы обогатить других нужен пары сменного состава. Методики        А. Г. Ривина имеют различные названия: «организованный диалог», «сочетательный диалог», «коллективное взаимообучение», «коллективный способ обучения (КСО)», «работа учащихся в парах сменного состава».
 Согласно теории Дьяченко в основу коллективного способа обучения (КСО) должны быть заложены следующие восемь принципов:
1. Завершенность: ученик имеет право переходить к изучению нового учебного материала, лишь, прочно усвоив предыдущий.
2 Интернационализм.
3 Дифференцированный подход: каждый из обучаемых может работать согласно своим возможностям и способностям.
4 Всеобщее сотрудничество и взаимопомощь.
5 Разновозрастность и разноуровневость.
6 Разделение учебного труда: с одной стороны, чем будет больше разнообразие изучаемых тем, тем богаче общество в целом; с другой стороны значительно легче усвоить тот или иной учебный материал, когда до этого в нем уже разобрался твой товарищ.
7 Педагогизация населения: фактически любому человеку в своей жизни требуется кого-то учить, этому необходимо учиться в самом процессе обучения.
8 Безотлагательная и непрерывная передача знаний: знания, вырабатываемые обществом, должны немедленно становиться содержанием учебного процесса.
 Реализация модели «Школа полного дня».
Организация деятельности
Настоящий проект предусматривает концептуально обоснованный подход к реализации модели «Школы полного дня» в МОУ СОШ №140 с углублённым изучением отдельных предметов. 
Работа школы полного дня подразумевает организацию работы образовательного учреждения в режиме, позволяющем наиболее полно объединить учебную и внеучебную сферы деятельности ребенка в условиях учебного коллектива, сформировать образовательное пространство учреждения, способствующее реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся, объединить в единый функциональный комплекс образовательные, воспитательные и оздоровительные процессы. Не маловажно, что в работе школы в режиме полного дня заинтересованы многие родители, которые хотят, чтобы дети днем были под присмотром опытных педагогов.
 Предлагается модель открытой весь день, свободной школы, где все участники образовательного процесса собираются добровольно для того чтобы прожить день вместе. 
До обеда идут уроки, а после место группы продленного дня, которая охватывает определенную группу школьников, вся школа в целом организовывается в клубы с учетом интересов и стремлений учащихся и учителей с использованием коллективных способов деятельности.
Коллективные способы деятельности рассматриваются нами как деятельность, направленная не только на усвоение знаний, но и на построение отношений, форм сотрудничества и общения. Сотрудничество и общение рассматриваются в качестве ведущего, побуждающего фактора. 
В начале сентября объявляется конкурс на работу во второй половине дня и каждый педагог может презентовать свою работу. Учащиеся самостоятельно выбирают сферу деятельности и педагога-куратора.
Разновозрастный принцип построения клубов по интересам дает возможность сохранять и совершенствовать школьные традиции, накапливать опыт, непрерывно развиваться. Каждый член клуба выбирает во время выполнения домашнего задания группу (или предмет), имеет перед собой цель: проработать домашнее задание, разобраться в нем, ответить на контрольные вопросы, воспроизводить для себя и для других по частям и целиком, быть готовым по изучаемой теме выступать перед любой аудиторией. Три раза в неделю, после выполнения домашнего задания, организуется кружковая деятельность, а два раза все члены клуба (или вся школа) собираются на дискуссионные собрания, где обсуждают все наболевшие проблемы или актуальные вопросы волнующие школьников. 
В школе обеспечен минимальный комплекс бытовых мероприятий: обед, прогулка, организация работы библиотеки, лаборатории физики, химии, биологии, кабинет информационных технологий, игровая комната, чаепитие, кабинеты логопеда, психолога, социального и медицинского работника.
Невозможно точно рассчитать время на все виды работ, определить заранее её регламент. Смена состава участников деятельности, смена вида, места, характера деятельности в значительной мере снимает утомление, повышает эмоциональный тонус и работоспособность.
Все это открывает широкие возможности для интеграции основного и дополнительного образования детей, выстраивается целостное образовательное пространство, появляются ростки школы нового типа – «Школы полного дня».
Примерная схема режима школы полного дня
	№
п/п
	Виды деятельности
	Время в ГПД

	
	
	Клуб 1
	Клуб 2
	Клуб 3
	Клуб 4

	1.
	Обед
	30
	30
	30
	30

	2.
	Спортивный час
	1.30
	1.30
	1.30
	

	3.
	Самоподготовка: 
а) самоподготовка (индивид.); 
	2
	2
	2
	2

	
	б) самообучение в парах сменного состава.
	45
	45
	45
	45

	4.
	Полдник-чаепитие
	15-20
	15-20
	15-20
	15-20

	5.
	Клубный час: занятия по группам. Собрание 2 раза в неделю.
	30-45
	30-45
	30-45
	30-45

	6.
	Посещение внешкольных учреждений


Инновационный педагогический процесс как открытая динамическая система обучения, воспитания и развития личностных характеристик, направлена на конструктивное преобразование совместной деятельности учителя и учащихся, которая выходит за пределы нормативного уровня, содержит переоценку педагогических ценностей, формируется инновационное мышление и стремление к саморазвитию и творческой самореализации.
Умение посмотреть на себя со стороны, чужим взглядом, попытаться посмотреть на себя глазами ученика на наш взгляд одно из важных умений или компетенций профессионала в любой области. 
В режиме внеурочной образовательной работы школы полного дня должны быть учтены и разные уровни успеваемости учащихся, сезонность нагрузок учебной работы, колебания интересов.
На создание условий для занятий любимым делом планируется создать объединения различных направленностей: художественно-эстетическая, физкультурно-спортивная, экологическая, спортивно-техническая.
2.2.Основные компоненты школы
	Основные компоненты школы
	Первая половина дня
	Вторая половина дня

	1. Структурный образ модели.
	Классы «смешанных способностей» (20 чел.)
	Разновозрастная группа (от 20 до 30 чел.)

	2. Вариативность содержания образования.
	Объем знаний зависит от успешности изучения основного материала по отдельным темам и от квалификации конкретного учителя.
	Все содержание по основным предметным областям обязательны для изучения, но оно формируется при участии учителя, ученика и родителями. Много времени уделяется на обучение коллективной работе.

	3. Стандартизация. Чем определяется объем знаний по тому или иному предмету?
	Требования итоговой аттестации, единый стандарт.
	Допускаются различные результаты. Основное – интересы личности, необходимость социализации.

	4. Основные структурные единицы содержания.
	Предметно-классное преподавание.
	Предметно-групповое с использованием КСО (работа в ПСС).

	5. Доступность всех возможных путей (траекторий обучения)
	Когда усвоен материал, учащийся может получить дополнительный материал (а может и нет).
	Существует технология обеспечения личностно-ориентированного обучения. Влияние «команды» и отдельного ученика на образовательный процесс.

	6. Доминирующая модель групповой организации учеников.
	Классы. Разнородные группы. На короткий период однородное группирование внутри класса.
	Базовая группа внутри которой возможно деление на микрогруппы.

	7. Роль учителя.
	Учитель, как правило, преподносит новый материал в дидактической манере как истину в последней инстанции.
	Воспитатель выступает прежде всего как организатор учебно-познавательной и исследовательской деятельности учащихся, не навязывая им свои знания и убеждения.

	8. Контроль знаний. Цель.
	Проверка когнитивных достижений + диагностическая.
	Проверка не только когнитивных достижений. Индивидуальная диагностики и социализированное развитие.

	9. Кто осуществляет контроль?
	Учителя-предметники.
	Ученики сами оценивают свои достижения во временной перспективе.

	10. Регулирование деятельности школы. Степень влияния внешнего регулирования на работу.
	Высокая. Нормативы обязательны. Большое количество правил и рекомендаций.
	Низкая, существуют лишь общие правила.

	11. Внутреннее регулирование.
	Напрямую зависит от правил, установленных внешним регулированием.
	… значительные правила формируются внутри школы в соответствии с ее стратегией.

	12. Основная структура, принимающая решения.
	Собрание работников школы. Администрация.
	«Команда».





2.3.Функции школы полного дня
	
	Обычная школа
	Школа полного дня

	Функция управления
	Организация учебного процесса на уроках (4-5-6 ч.)
	Организационно-педагогический уклад школы (4 – 5 – 6 + 5 ч.)

	Функции обучения
	Классно-урочная система
	Самоподготовка. Групповая работа. Работа в парах сменного состава. Проектная работа. Образовательные кружки, научные общества. Экскурсии, конкурсы.

	Функция воспитания
	Подконтрольно только учебное время.
	Кружки и микрокружки по интересам. Дискуссионные собрания, дебаты. Наращивание свободного времени для самостоятельного выбора учащимися деятельности по интересам.

	Функция ухода за детьми
	Происходит во время уроков гигиеническая и бытовая забота.
	Увеличивается время на питание, отдых, прогулки. Школа начинает выполнять функцию семьи.

	Административно-хозяйственная 
функция
	Материальное обеспечение учебного процесса (занимается администрация и учителя).
	Материальное обеспечение уклада школы (занимается администрация, учителя, семья, ученики, социальные партнеры).


 Ресурсное обеспечение
Кадровый состав
Педагогические и руководящие работники – 58 человек (22 –ставки ГПД).
	Образование
	Стаж работы
	Квалификационные категории

	Высшее
	Среднее 
специальное
	Обучаются в высшем учебном заведении
	В аспирантуре
	До 5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Не имеют

	52
	2
	2
	1
	7
	11
	18
	22
	6
	48
	4
	2


Информационное и материально-техническое обеспечение проекта
Для эффективной функционирования «Школы полного дня» имеется минимально необходимая материально-техническая база. Функционируют хорошо оснащенные кабинеты, имеется библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, имеются уголки отдыха для общения и уединения с тематическими композициями, пространства для подвижных занятий. 
Для занятий физической культурой, подвижных игр и спортивных соревнований наша школа имеет пришкольный участок, межшкольный стадион, большой и малый спортивные залы, шейпинг зал. 
Для занятий  приобретены видеомагнитофоны, DVD-плееры, телевизоры, магнитофоны; функционирует компьютерный класс, имеющий доступ во всемирную сеть Internet. Для занятий музыкально-исполнительской деятельностью имеется большое количество музыкальных инструментов, синтезатор «Yamaha», усилитель, радио-микрофоны, микшерский пуль и др. 
Для оборудования актового зала школы имеются современные световые эффекты, мощная акустическая система, мультипроекторное оборудование, что позволяет проводить всевозможные мероприятия, такие как дискотека, театральные представления, конференции, кино-показ и т.д.
Медико-социальные условия
· Программа «Здоровье»
· Программа «Твое питание – твое здоровье»
· Медицинские осмотры
· Вакцинопрофилактика
· Сотрудничество с медико-психологическим центром «Диалог» (базовая площадка)
Рабочий план реализации проекта
1 этап: подготовительный (2007\2008).
· Сбор статистического материала,  текущих результатов, оценка показателей,  форм и методов учета и анализа качества образования, обеспечивающих информационное поле проекта.
· Проведение мероприятий по выявлению готовности педагогического коллектива к реализации поставленных целей и задач, мотивации основных субъектов образовательного процесса на реализацию проекта.. Формирование системы управления изменениями.
· Осмысление имеющегося педагогического опыта по данной проблеме.
· Разработка проекта. Определение основных направлений деятельности в рамках работы  «Школы полного дня».Распределение функциональных обязанностей исполнителей.
· Формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.
2 этап: реализация (2008\2009).
· Выделение приоритетных направлений деятельности. 
· Поиск технологий, обеспечивающих реализацию инновационной модели.
· Создание нормативных, организационных, содержательных и методических условий.
· Построение прогнозных сценариев развития образовательного учреждения (выявление рисков, определение путей их преодоления).
· Обобщение, систематизация и адаптация к условиям МОУ СОШ №140.
· Качественный анализ и коррекция образовательных программ, учебных и воспитательных  планов,  учебных программ школы и программ дополнительного образования, определение их достаточности для форм Определение достаточности научно-методического оснащения для реализации проекта в школе. Соотнесение запросов учащихся, возможностей школы и потребностей рынка труда.


3 этап: итоговый (2009\2010).
· Подготовка промежуточного отчета о ходе выполнения проекта, публикаций для СМИ и научно-методических изданий. 
· Организация коллективного анализа и коррекция модели «Школы полного дня».
· Информирование всех субъектов образовательного процесса о  реализации проекта как условие развития образовательного сообщества.
· Отчёт по реализации проекта в форме конференции.
· Публикация статей и методических рекомендаций.
Ожидаемые результаты
1. Социализация обучающихся, их самореализация.
2. Повышение качества образования
3. Рациональное использование подушевого финансирования. 
4. Эффективность финансирования, в возможности контроля со стороны всех субъектов образования.
Результативность реализации проекта 
в 2007-2008 учебном году
В рамках реализации проекта, школа осуществляет взаимодействие с различными учреждениями социума: социально-психологические службы: «Диалог», « Парус надежды», «Белый слон», УГПУ Институт социального образования, Центр раннего эстетического развития « Ласточка», Центр «Зайка», КДЦ «Дружба» и т.д.
		Также в школе ведется работа по следующим направлениям:
		
	Направление
	Куратор
	Кол-во групп
	Кол-во детей

	1
	Оркестр народных инструментов
	Войцеховская Л.Д.
	8
	88

	2
	Кукольный театр «Буратино»
	Бирюкова Л.А.
	4
	51

	3
	Ансамбль младших классов
	Никонова Н.В.
	2
	30

	4
	Ансамбль старших классов
	Никонова Н.В.
	2
	30

	5
	Эстрадный вокальный ансамбль
	Белкина Е.В.
	1
	20

	6
	Студия «Модница»
	Куштапина Н.В.
	3
	39

	7
	Изо-студия
	Наумова Р.А.
	3
	45

	8
	Эстетика быта
	Назарова Т.П.
	2
	28

	9
	«Умелые руки» техническое творчество 
	Петкевич С.Ф.
	2
	26

	10
	Бальные танцы
	Брыткова А.Г.
	2
	28

	11
	Занимательная экология
	Лежнёва Ю.В.
	3
	45

	12
	Юный математик
	Черепанова И.С.
	2
	40

	13
	Экономика в картинках
	Щепочкина Ю.В.
	3
	45

	14
	Журналистика
	Жбанова Е.П.
	2
	30

	15
	Поэтический клуб
	Кузнецова И.А.
	2
	35

	16
	«Библиотечное дело»
	Шутова Н.В.
	1
	15

	17
	«Живое слово»
	Глухова Е.А.
	1
	20

	18
	«Что? Где? Когда?»
	Коваленко В.Л.
	1
	20

	19
	«Химик»
	Шевцова Е.П.
	1
	21

	20
	«Биолог»
	Князева Л.С.
	2
	40

	21
	« Физик»
	Зверева Н.Ф.
	3
	50

	22
	Историческая фото-студия
	Пермякова Т.Э.
	4
	44

	23
	Деловой английский
	Некрасова Е.А.
	2
	38


В результате данной деятельности получены следующие показатели:
	Показатели
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Качество знаний
	33%
	29%
	39%

	Количество медалистов
	1
	3
	5

	Детей, оставленных на «осень»
	9
	7
	0


Повышение уровня качества знаний обучающихся и увеличение процента выпускников-медалистов:







Повышение количества призовых мест на районных, городских олимпиадах и НПК:







Повышение количества призовых мест в конкурсах, выставках, соревнованиях различных направленностей и уровней:







Приложение 2.
Проект: «Формирование культурно-образовательного центра микрорайона через реализацию модели Школа полного дня»
Информационно-историческая справка
[bookmark: _Toc128585443]		Образовательное учреждение  школа №140 было введено в эксплуатацию в 1976 году. Школа находится в «спальном» микрорайоне Екатеринбурга. Создание школы было обусловлено обеспечением общим средним образованием детей, проживающих на территории вновь застраиваемого тогда района. 
	Изначально в школе находилась музыкальная школа, которая затем распалась, а часть учителей перешла в школу № 140, образовав эстетическое отделение.
	В 1997 году МОУ СОШ № 140 получила право на осуществление образовательной деятельности с  углубленным изучением предметов эстетического цикла.
	В настоящее время школа реализует:
· общеобразовательные программы углубленного изучения отдельных предметов (экономики, мировой художественной культуры и музыки)
· программы дополнительного образования детей 
На современном этапе в связи с демографической ситуацией в России (уменьшение рождаемости, увеличение смертности, старение населения) многие школы мегаполиса начинают испытывать дефицит воспитанников  и количество школ, работающих в одну смену, увеличивается. Сейчас уже 60 % школ  в стране и 80 % в нашем городе функционирует в таком режиме. Группы продленного дня в школах значительно сократились и функционируют в основном в младшей школе. Таким образом, образовательный процесс в школах осуществляется для большинства обучающихся  лишь в первой половине дня. Вновь актуальным для российского общества становится проблема занятости детей во второй половине дня, детской безнадзорности; проблема качественного образования.
За последние годы  существенно изменились социокультурная жизнь подрастающего поколения, выросло  социальное расслоение общества, снижение жизненного уровня большинства населения и другие негативные последствия. Современные родители учащихся становятся все более активными заказчиками образовательных услуг, обладающими собственным пониманием качественного и полезного для своего ребенка школьного образования. Именно заказчиками, но не партнерами и участниками самого процесса. Современная семья часто упрекается школьными педагогами в недостаточном внимании к школьным проблемам их детей. 
Отмеченные тенденции сопровождаются резким снижением воспитательного воздействия в семьях, их роли  в социализации детей.
С другой стороны, отмеченные тенденции сопровождаются резким снижением воспитательного воздействия в семьях, их роли  в социализации детей.
Неблагополучие части семей, высокий уровень безработицы, а с другой стороны - чрезмерная занятость родителей во многих молодых семьях, неблагоприятные семейные отношения обусловливают отчуждённость детей, рост социального сиротства, формы асоциального поведения. Семья все меньше служит психологическим убежищем для ребенка. 
Взрослые озабочены решением материальных проблем и дети все более предоставлены сами себе, что заставляет родителей перекладывать на школу ответственность за образование, воспитание, а также и за досуг ребенка. Большинство современных родителей выступает за то, чтобы школа предоставила условия для получения всего возможного комплекса дополнительных услуг; а также, чтобы школа взяла на себя и планирование, и организацию, и контроль, и взаимодействие с семьей по поводу развития, обучения и воспитания ребенка в течение всего дня. 
	Исходя из данных тенденций был проведен анализ комплекса образовательных услуг школы, его соответствие социальному запросу.
	Образовательный процесс в школе по базовым предметам строится в рамках классно-урочной системы. Анализ содержания образования показал, что в настоящий момент рабочие программы большинства учителей на 50 % реализуют предметно-информационную составляющую качества образования; на 25 %  деятельностно-коммуникативную и лишь на 25 % ценностно-ориентационную. 
Схема 1.








	Данное положение по нашему мнению считается проблемным, т.к. образованность человека на современном этапе определяется не столько специальными (предметными) знаниями, сколько разносторонним развитием его как личности, ориентирующейся в современной системе ценностей, способной к активной социальной адаптации и самостоятельному жизненному выбору, к самообразованию и самосовершенствованию. 
Т.о. данные современные  требования к уровню образованности и воспитанности человека не могут быть полностью удовлетворены только базовым образованием в рамках классно-урочной системы – необходимо максимально использовать ресурсы дополнительного образования. 
Анализ  комплекса дополнительных услуг показал, что основными направлениями дополнительного образования в школе является художественно-эстетическая и физкультурно-спортивная направленности, в которых задействованы около 350 детей школы и около 50 детей близлежащего социума.
Схема 2.





Однако результаты данного анализа выявили и значительный процент обучающихся, чьи запросы на данный момент не удовлетворены в школе. Обучающиеся выступили за необходимость создания  во второй половине дня объединений по интересам не только художественно-эстетической и спортивной направленностей, но и математической, филологической, естественно-научной и др. Большинство старшеклассников выявили желание заниматься проектной и научно-исследовательской деятельностью. Обучающиеся с пятого по девятый класс хотели бы расширить во второй половине дня организацию коллективных творческих дел.
Схема 3.







Но на данный момент дополнительное образование обучающихся осуществляется в основном вне школы, что не позволяет школе отслеживать качество данного образования, а также развитие и воспитание ребенка во второй половине дня.
Анализ основных тенденций государственной образовательной политики, основных целей и задач дополнительного образования в условиях активно развивающегося российского общества  и комплекса дополнительных образовательных услуг школы позволил выявить противоречие:
Между имеющимися современными государственными требованиями и образовательным запросом жителей микрорайона и существующей в МОУ СОШ № 140 системе воспитательной работы, характеризующейся достаточно узкой направленностью и ограниченностью включаемых групп населения микрорайона в культурно-образовательную среду.
Данное противоречие позволило сформулировать проблему:
Без изменения организационно-содержательной модели воспитательного процесса школы невозможно реализовать современные государственные требования и общественные запросы жителей микрорайона.
Исходя из данной необходимости в 2007 году педагогический коллектив МОУ СОШ № 140  включился в опытно-экспериментальную работу по реализации инновационной модели Школа полного дня, опираясь на опыт деятельности в данном направлении школ г. Москвы. 
Идея Школы полного дня возникла еще в 20-30-е  года ХХ столетия.  В общеобразовательных школах отдельные группы с продлённым днём для усиления помощи семье в воспитании детей. Они получили законодательное оформление в 1960 г. с Постановлением Совета Министров СССР «Об организации школ с продленным днем» в целях «дальнейшего улучшения общественного воспитания детей и усиления помощи семье в этом деле».
В школах (группах) с продленным днем, помимо учебных занятий, были широко представлены другие виды деятельности детей — пионерская и комсомольская, общественно полезная и трудовая, игровая, спортивная, занятия по интересам. Однако, по сути деятельность школ и групп продленного дня сводилась к следующему: работающие допоздна родители могли быть уверены, что ребенок поест, погуляет и сделает уроки. Ни на что большее и претендовать было нельзя, ибо не было ни специально оборудованных помещений, ни высококвалифицированных кадров (зарплата у воспитателей ГПД была еще меньше учительской, а отчетности много), да и задачи развития ребенка вне уроков, собственно, в большинстве школ всерьез не ставилось. 
Вместе с тем нередко школа просто объявляла об открытии групп и классов ПД, не оставляя родителям выбора, пространства для манёвра. Этозатрудняло жизнь детей, которые посещали музыкальные, художественные, спортивные школы, а также должны были помогать младшим или пожилым членам семьи. 
Однако в это же время некоторые педагоги стали рассматривать идею длинного школьного дня совершенно иначе: несколько дополнительных часов - это огромный ресурс, если ставить перед собой задачу сделать жизнь ребенка в школе полноценной, интересной, развивающей. В научных работах А.У.Зелененко и С.Т.Шацкого, а также Э. Костяшкина Школа полного дня рассматривается как социокультурный центр,  в котором могла быть правильно организована жизнь детей начиная с дошкольного возраста. В состав данной школы должен был войти детский сад, кабинеты врачебного контроля, мастерские, бассейны, спортплощадки, читальные залы, кинотеатр, библиотека и клуб.
В конце ХХ столетия о возвращении к полному дню первыми объявили негосударственные школы. Слишком очевидно было, что продленка не может удовлетворить родителей, готовых платить за образование своего ребенка немалые деньги. Вместо присмотра за детьми родители предпочитают получить более широкий выбор образовательных услуг за счет второй половины дня.
А в  2004/2005  учебном году 248 школ г. Москвы переходят на функционирование в режиме полного дня.
Школа полного дня на данном этапе рассматривается как очень сложное организационно-педагогическое и социальное явление. Являясь культурно-образовательным центром микрорайона, данная школа может решить практически весь комплекс образовательных, воспитательных и оздоровительных задач, не ослабляя, а усиливая взаимосвязь школы с семьей, внешкольными учреждениями, с социумом. Используя средства в пределах, установленных для организации продленного дня, эта школа имеет возможность избежать многих сложностей в организации учебного процесса, обеспечить свободный выбор учащихся по интересам, построение гибкого режима, учитывающего семейную ситуацию и индивидуальные особенности каждого ребенка.	Сегодня уклад «с утра до вечера нон-стоп» впервые востребован  гражданским обществом, заявляет о себе как о педагогически значимой воспитательной системе в массовом образовании. 
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Функционирование школы полного дня подразумевает организацию работы образовательного учреждения в режиме, позволяющем наиболее полно объединить учебную и внеучебную сферы деятельности ребенка в условиях учебного коллектива, сформировать образовательное пространство учреждения, способствующее реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся, объединить в единый функциональный комплекс образовательные, воспитательные и оздоровительные процессы.
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Основными направлениями реализации данной модели являются:
· Изменение структуры и содержания воспитательно-образовательного процесса школы, выделение творческой составляющей образования и полноценная реализация всех составляющих образования через интеграцию базового и дополнительного образования
· Создание и реализация  «индивидуальных образовательно-воспитательных программ» (ИОВП) обучающихся с помощью консультанта по развитию на основе педагогических условий, созданных в школе, а также использования ресурсов микрорайона и сетевых связей 
· Открытость и прозрачность образовательно-воспитательного процесса для родителей, которые имеют доступ к информации об индивидуальном движении ребенка, согласуют свои ожидания и степень их удовлетворения в индивидуальных беседах с консультантами, педагогами и администрацией школы
· Предоставление возможности продуктивной занятости для детей, подростков  и жителей микрорайона в течение всего дня, вовлекая в формы дополнительного образования и развивающего отдыха членов семей и местное сообщество
· Внедрение здоровьесберегающих технологий через осуществление профессионального контроля максимальной нагрузки обучающихся
· Функционирование школы в соответствии с современными моделями организации труда и обслуживания как непосредственных субъектов образовательного процесса МОУ СОШ № 140, так других школ и учреждений микрорайона, предоставляя возможности удовлетворения их образовательных потребностей и возможности самореализации 
· Реализация современной модели общественного управления, создающей условия для постоянной и продуктивной работы в инновационном режиме
· Формирование современного имиджа МОУ СОШ № 140 у обучающихся и членов их семей, а также определенного имиджа в сознании жителей Екатеринбурга как образовательного учреждения открытого типа. 
Цель и задачи проекта
Целью проекта является: 
Создание активно функционирующего целостного культурно-образовательного пространства, нацеленного на удовлетворение запросов всех субъектов образовательного процесса и заинтересованных общественных групп микрорайона, в котором базовое (общее) и дополнительное образование выступают как равноправные, взаимодополняющие компоненты путем внедрения в образовательный процесс инновационной модели Школа полного дня.
Для достижения данной цели необходимо решение следующих задач:
· Определить актуальные для  всех субъектов образовательного процесса и заинтересованных общественных групп микрорайона направления культурно-образовательной деятельности;
· Спроектировать и внедрить культурно-образовательную деятельность  в рамках Школы полного дня,  нацеленную на реализацию компетентностного подхода в обучении и воспитании ;
· Апробировать данную модель на практике через поиск адекватных методов, средств, технологий развития личности в культурно-образовательном пространстве
· Сформировать систему органов общественного управления школой, расширить социальное партнерство и участие обучающихся в проектировании и самоуправлении школой;
· Подготовить практические рекомендации, авторские программы и методики на основе созданного опыта для образовательных учреждений города и области.

Основные этапы реализации проекта
1 этап: Подготовительный (моделирование): 2007 год
· Анализ нормативно-правовой документации, сбор статистического материала,  текущих результатов, оценка показателей,  форм и методов учета и анализа качества образования, обеспечивающих информационное поле проекта.
· Анализ образовательно-воспитательного пространства школы, его соответствие социальному запросу
· Проведение мероприятий по выявлению готовности педагогического коллектива к реализации поставленных целей и задач, мотивации основных субъектов образовательного процесса на реализацию проекта. Формирование системы управления изменениями.
· Осмысление имеющегося педагогического опыта по данной проблеме.
· Разработка проекта. Определение основных направлений деятельности в процессе реализации проекта. Распределение функциональных обязанностей исполнителей.
· Формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.
· Качественный анализ и коррекция образовательных программ, учебных и воспитательных  планов,  учебных программ школы и программ дополнительного образования. 
· Определение достаточности научно-методического оснащения для реализации проекта в школе. 
2 этап: Внедренческий (апробация): 2008 год – I-II кварталы 2009 года
· Опытно-экспериментальная реализация проекта
· Создание нормативных, организационных, содержательных и методических условий.
· Внедрение новых программ дополнительного образования, планов воспитательной работы.
· Поиск технологий, обеспечивающих реализацию инновационной модели.
· Построение прогнозных сценариев развития образовательно-воспитательного пространства в рамках Школы полного дня  (выявление рисков, определение путей их преодоления)
· Проведение семинаров и презентаций проекта
· Мониторинг эффективности реализации проекта
· Подготовка промежуточного отчета о ходе выполнения проекта, публикаций для СМИ и научно-методических изданий. 
3 этап: Итоговый (рефлексия): III-IV кварталы 2009 года 
· Организация коллективного анализа и коррекция развития  образовательно-воспитательного пространства в рамках Школы полного дня
· Информирование всех субъектов образовательного процесса о  реализации проекта как условие развития образовательного сообщества.
· Отчёт по реализации проекта в форме конференции.
· Публикация авторских программ, статей и методических рекомендаций.
Ожидаемые результаты реализации проекта
1. Изменение структуры и содержания культурно-образовательного процесса школы и полноценная реализация всех составляющих образования через интеграцию базового и дополнительного образования
2. Создание и реализация  «индивидуальных образовательно-воспитательных программ» с помощью консультанта по развитию на основе педагогических условий, созданных в школе, а также использования ресурсов микрорайона и сетевых связей
3. Предоставление возможности продуктивной занятости для детей и подростков микрорайона в течение всего дня, вовлекая в формы дополнительного образования и развивающего отдыха членов семей и местное сообщество
4. Функционирование школы в соответствии с современными моделями организации труда и обслуживания клиентов, предоставляя возможности удовлетворения их образовательных потребностей и возможности самореализации для сотрудников. 
5. Тиражирование практических рекомендаций, авторских программ и методик на основе созданного опыта для образовательных учреждений города и области

Риски и минимизация их влияния
Основными возможными рисками в ходе реализации данной проекта являются: 
• Возможное отставание уровня ответственности отдельных обучающихся за результаты своего собственного образования по сравнению с уровнем освоения ими тех степеней свободы и выбора, которые предоставляются школьным образовательным пространством. 
• Разрыв между представлениями родителей о целях и задачах образования в отношении их детей и целями и задачами школы, исходящими из ее концептуальных положений. 
• Неготовность ряда учителей к переходу на новую образовательную парадигму. 
Для минимизации данных рисков необходимо активнее вести работу по формированию у всех участников образовательного процесса субъектной позиции. 
Необходимо также более целенаправленно развивать систему индивидуального педагогического сопровождения тех учеников, у которых в силу их личностных особенностей процесс становления ответственности отстает по сравнению с основной массой детей. Кроме того, необходимо добиваться тесного сотрудничества родителей со школой. 
Наконец, важнейшим условием успешной работы школы в рамках новой образовательной парадигмы является скорейшая разработка системы измерителей и способов оценки качества, которые могут работать в условиях образовательного процесса, ориентированного на развитие универсальных умений, базовых способностей и ключевых компетентностей. 
План мероприятий по реализации проекта
	Задачи
	Мероприятия
	Срок начала и окончания работ
	Ответственный
	Отчетные документы

	Определение актуальных для всех субъектов образовательного процесса направления деятельности в рамках дополнительного образования
	-Диагностирование социального запроса в рамках дополнительного образования всех субъектов образовательного процесса
	I-II кварталы 2007 года
	Социальная психолого-педагогическая служба школы
	Пакет диагностик

	Разработка и внедрение модели Школа полного дня
	-Разработка рабочего комплекта нормативных документов
-Проведение школьной конференции, педагогических советов, советов старшеклассников и классных часов на тему реализации инновационной модели
-Корректировка программ дополнительного образования
-Отработка моделей единства первой и второй половины дня на основе целостной жизнедеятельности в школе
	2007-2008 год
	Администрация

Администрация
Зам. директора по ШПД
Классные руководители

Зам. директора по НМР
Зам. директора по ШПД

	Комплект нормативных документов ШПД

Аналитические материалы школьной конференции, педагогических советов, советов старшеклассников и классных часов на тему реализации инновационной модели

	Разработка и внедрение технологии индивидуального образовательно-воспитательного сопровождения обучающихся
	-Проведение методического семинара по технологиям индивидуального образовательно-воспитательного сопровождения обучающихся
-Консультативная и просветительская работа среди родителей
- Разработка форм участия учеников в планировании учебного процесса
	2008 год – I-II кварталы 2009 года
	Научно-методический совет школы



Классные руководители

Научно-методический совет школы
	Методические материалы семинара




Планы индивидуального образовательно-воспитательного сопровождения обучающихся

	Сформировать традиции участия родителей, представителей местного сообщества, сфер бизнеса и политики в деятельности школы
	-Организация родительских конференций
-Организация тематических собраний родителей по вопросам современного образования и воспитания
-Организация круглых столов с привлечением представителей местного сообщества, сфер бизнеса и политики
-Проведение презентаций различных предприятий сфер бизнеса
	2008 год – I-II кварталы 2009 года
	Администрация

Зам. директора по ВР и ШПД


Администрация
Зам. директора по ВР и ШПД

	Аналитические материалы  проведения круглых столов с привлечением представителей местного сообщества, сфер бизнеса и политики


	Тиражирование созданного опыта
	-Создание практических рекомендаций и методик, программ дополнительного образования
	III-IV кварталы 2009 года
	Научно-методический совет школы
	Тиражирование практических рекомендаций и методик, программ дополнительного образования




Календарный план реализации проекта
	Этап
	Мероприятия
	Дата проведения
	Ответственный
	Планируемый результат

	Моделирование
	· Анализ нормативно-правовой документации, 
сбор статистического материала,  текущих результатов,
оценка показателей,  форм и методов учета и анализа
 качества образования, обеспечивающих 
информационное поле проекта.
· Анализ образовательно-воспитательного 
пространства школы, его соответствие
социальному запросу
· Мероприятия по выявлению готовности
 педагогического коллектива к реализации 
поставленных целей и задач, мотивации 
основных субъектов образовательного 
процесса на реализацию проекта. 
Формирование системы управления изменениями.
· Осмысление имеющегося педагогического 
опыта по данной проблеме.
· Разработка проекта. Определение 
основных направлений деятельности в 
процессе реализации проекта. Распределение 
функциональных обязанностей исполнителей.
· Формирование организационных условий, 
необходимых для реализации проекта.
· Качественный анализ и коррекция 
образовательных программ, учебных и 
воспитательных  планов,  учебных 
программ школы и программ дополнительного 
образования. 
	Январь-март 2007 г.














Март-май 
2007 г.



Сентябрь-декабрь 
2007 г.


	Администрация
Социальная психолого-педагогическая служба
Заместитель директора по УВР и ВР
Администрация





Заместитель директора по ШПД




Администрация

Научно-методический совет

	Пакет диагностических материалов

Создание проекта









Создание организационных, методических и материально-технических условий, необходимых для реализации проекта

	Апробация
	· Опытно-экспериментальная реализация проекта
· Создание нормативных, организационных, 
содержательных и методических условий.
· Внедрение новых программ дополнительного 
образования, планов воспитательной работы.
· Поиск технологий, обеспечивающих
 реализацию инновационной модели.
· Построение прогнозных сценариев
 развития образовательно-воспитательного 
пространства в рамках Школы полного дня  
· Проведение семинаров и презентаций проекта
· Мониторинг эффективности реализации проекта
· Подготовка промежуточного отчета о ходе 
выполнения проекта, публикаций для СМИ и
 научно-методических изданий. 
	Январь-
декабрь 
2008 г.







Март-апрель 2008 г.
Январь-
март 2009 г.
	Заместитель директора по ШПД
МО учителей

Научно-методический совет


Администрация
Заместитель директора по ШПД
	Семинары, презентации








Мониторинг деятельности
Промежуточный отчет

	Рефлексия
	· Организация коллективного анализа и 
коррекция развития  образовательно-воспитательного
 пространства в рамках Школы полного дня
· Информирование всех субъектов 
образовательного процесса о  реализации
 проекта как условие развития образовательного
 сообщества.
· Отчёт по реализации проекта в форме конференции.
· Публикация авторских программ, статей и 
методических рекомендаций
	Сентябрь-декабрь 
2009 г.
	Администрация
Научно-методический совет
Совет старшеклассников

Заместитель директора по ШПД
	Мониторинг реализации проекта

Отчет по реализации проекта

Тиражирование приобретенного опыта



Приложение 3. 
Проект «Создание здоровьесберегающей среды в МОУ СОШ № 140»
Основание: значительное число проблем в системе школьного образования сегодня связаны с отрицательной динамикой показателей здоровья школьников. За годы обучения у детей ухудшается зрение, наблюдаются нарушения опорно-двигательной, сердечно-сосудистой, нервной  систем. Отсюда приоритетным направлением модернизации системы образования является создание среды обучения, направленной на сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
Цель:  Разработка и реализация модели здоровьесберегающей образовательной среды.
Задачи: 1. Организовать образовательный  процесс в соответствии с психо-физиологическими возможностями обучающихся.
 2. Создать необходимые условия для формирования, сохранения и укрепления здоровья каждого участника образовательного процесса как важнейшего фактора развития личности.
3.  Организовать просветительскую работу для участников образовательного процесса с целью формирования стремления к здоровому образу жизни.
Основные мероприятия
1 этап: 2007 – 2008 учебный год
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Участники

	 1
	Анализ параметров здоровьесберегающего пространства школы
	2007-2008
	Администрации, члены методического совета

	 2
	Приведение в соответствие с САНпин учебных планов
	2006-2007
	администрация

	 3
	Тематические педсоветы по проблемам использования здоровьесберегающих технологий
	ежегодно
	администрация

	 4
	Разработка гигиенических критериев здоровьесбеоегающих педагогических технологий для МОУ СОШ-№140
	2007-2008
	Медицинская служба, администрация

	 5.
	Разработка и внедрение интегрированных элективных курсов «Физика и здоровье» и др.
	2006-2007
	творческая группа учителей физики

	 6.
	Мониторинг уровня психологической совместимости при назначении классных руководителей и учителей-предметников 
	2006-2008
	администрация

	 7.
	Расширение предметного содержания  курсов русского языка, биологии, физической культуры в соответствии с идеями здоровьесберегающих технологий.
	2007-2008
	учителя-предметники

	8
	Разработка детского проекта «Адаптация детей в условиях городского социума» 
	2007-2008
	детское самоуправление

	 9
	Координация планов работы школы с Центром «Диалог», «Парус надежды». 
	Сентябрь 2007
	администрация.

	10
	Разработка и внедрение программ здоровьесберегающей направленности
	2007-2008
	Администрация, педагоги

	11. 
	Разработка интегрированных программ с системой дополнительного образования
	2007-2008
	Администрация, педагоги

	12
	Разработка структуры анализа уроков с позиций здоровьесбережения
	2007
	Админстрация, НМС 


2 этап: 2008 – 2010 гг.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Участники

	 1
	Методические семинары  по здоровьесберегающим технологиям
	2007-2010
	НМС

	 2
	Анализ апробации программно-методического обеспечения здоровьесберегающей направленности
	2006-2007
	Администрация, руководители М/О

	 3
	Тематические педсоветы по проблеме создания здоровьесберегающей среды
	2008-2009
	Администрация, НМС

	 4
	Мониторинг состояния здоровья обучающихся
	ежегодно
	Психологическая служба, медицинская служба

	 5.
	Внедрение интегрированных курсов основного и дополнительного образования 
	2006-2007
	Педагоги

	 6.
	Коррекция взаимодействия ОУ с социальными партнерами по программам здоровьесбережения  
	2008-2009
	Администрация, специалисты Центра «Диалог», медицинские работники

	 7.
	Мониторинг использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
	ежегодно
	учителя-предметники

	8.
	Мониторинг учебной нагрузки
	ежегодно
	Администрация, руководители М/О

	9 
	Внедрение проекта обучающихся «Адаптация детей в условиях городского социума»
	2007-2008
	детское самоуправление

	10
	Определение состояния психологической безопасности участников образовательного процесса
	ежегодно
	Психологическая служба

	11
	Анкетирование учащихся по вопросам здоровьесбережения
	ежегодно
	Классные руководители

	 11
	Тиражирование опыта работы учителей по реализации данного проекта на уровне школы, города 
	2009-2010
	администрация.


3 этап: 2011-2012 гг.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Участники

	 1
	Анализ результатов по внедрению здоровьесберегающих технологий
	ежегодно
	НМС, руководители М/О

	 2
	Анализ апробации интегрированных программ здоровьесберегающей направленности
	ежегодно
	Администрация, НМС

	 3
	Тематические педсоветы по перспективам развития  здоровьесберегающей среды
	2011, 2012
	Администрация, НМС

	 4
	Анализ результатов мониторинга состояния здоровья обучающихся
	ежегодно
	Админстрация, психологическая служба, медицинская служба

	 5.
	Анализ внедрения интегрированных курсов основного и дополнительного образования 
	2011
	Администрация

	 6.
	Определение перспектив взаимодействия ОУ с социальными партнерами по программам здоровьесбережения  
	2012
	Администрация

	 7.
	Проведение педагогических советам по проблемам психологической безопасности детей и взрослых в ОУ
	ежегодно
	Психологическая служба

	8.
	Мониторинг учебной нагрузки
	ежегодно
	Администрация, руководители М/О

	9 
	Тиражирование опыта работы учителей по реализации данного проекта на уровне школы, города 
	2011-2012
	администрация.

	10
	Тиражирование опыта работы учителей по реализации данного проекта на уровне региона 
	2012
	администрация.


Предполагаемые результаты реализации проекта:
- создание в школе организационно-педагогических, материально-технических, санитарно-гигиенических и других условий здоровьесбережения, учитывающих индивидуальные показатели состояния здоровья обучающихся, воспитанников;
- обеспечение системы полноценного сбалансированного питания детей с учетом особенностей состояния их здоровья;
- развитие организационного, программного и материально-технического обеспечения дополнительного образования обучающихся, воспитанников в аспектах здоровьесбережения, их отдыха, досуга;
- повышение социальной компетентности обучающихся и их родителей в аспектах сохранения и развития здоровья.

Приложение 4.
Инновационная образовательная программа
«Профессиональное  самоопределение  обучающихся»
	Актуальность. Современный этап развития общества,  характеризуемый сложностью и неоднозначностью процессов, происходящих на российском  рынке труда, создает предпосылки для  качественного изменения подготовки  выпускников общеобразовательных школ к выбору будущей профессии. В данных условиях необходимо существенное переосмысление целей и задач воспитательно-образовательного процесса  средних образовательных учреждений, создание  условий для формирования и самореализации компетентного, творческого, развивающегося человека, способного к адаптации в быстро меняющейся обстановке.
 В Концепции  модернизации российского образования до 2010 г. ставится задача создания  «системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных  потребностей рынка труда..». Базисом для выбора профилей обучения в школе становится спектр образовательных потребностей обучающихся и их родителей, кадровый потенциал школы, ее материально-техническое и информационное оснащение, возможность участия в профильном обучении школьников общественных и государственных структур, высших учебных заведений.
В основу введения профильного обучения на старшей ступени положен  компетентностный подход к обновлению общего образования. В этой связи в инновационную программу «Профессиональное  самоопределение  обучающихся»  заложено принципиальное положение о том, что профильное обучение должно обеспечить равенство доступа к качественному образованию,  способствовать формированию социальной адаптации и мобильности выпускников школы. Выбор профиля не должен быть прерогативой учителя.  Интересы школьников, их способности должны быть основой при определении профиля. В перспективе планируется переход на индивидуальные учебные планы обучающихся профильных классов в соответствии с запросами.
На старшей ступени осуществляется  не только подготовка выпускников к поступлению и обучению в вузе, но и к деятельности в сфере производства.  При переходе на профильное обучение сохраняются общеобразовательные (универсальные) классы. 
	Анализ первых этапов эксперимента по введению профильного обучения выявил следующие проблемы: формальный подход к выбору профиля (большинство обучающиеся 8 и 9 классов, их родители, педагоги), недостаточность умений и способностей обучающихся 10 и 11 классов  к самостоятельному планированию, принятию решений  и анализу своих действий относительно профессионального  и образовательного самоопределения.
Идея программы: 
Мы рассматриваем процесс профессионального самоопределения школьников как совокупность последовательных взаимодействий обучающихся, родителей и педагогов, организованный как  единый и целостный процесс, направленный на осуществление обучающимися активной пробы сил по проверке адекватности выбора профиля обучения и своих профессиональных намерений, а также, накопления опыта деятельности и сотрудничества в системе дополнительного образования школы.
	В данной программе мы выделили два основных аспекта:
1.  Формирование профессиональных намерений и организация предпрофильной подготовки обучающихся 8-9 классов. 
2.  Профессиональное самоопределение и профильное обучение старшеклассников.
Цель программы:  формирование  высокого уровня профессиональных намерений обучающихся.
Задачи: 
1. Создать в школе гибкую воспитательно-образовательную среду,  функционирование которой будет направлено на эффективность процесса профессионального самоопределения  обучающихся.
2. Обеспечить создание условий для удовлетворения образовательных потребностей старшеклассников, связанных с их профессиональным выбором.
3. Предоставить обучающимся реальные возможности самоутверждения в различных видах внеурочной деятельности для выявления и развития их профессиональных намерений.
4. Осуществить педагогическое сопровождение процесса формирования профессиональных намерений обучающихся в соответствии с их индивидуальными особенностями, способностями, потребностями.
Эффективность реализации данной программы определяют   принципы (приоритета личностного развития, где профессиональная ориентация выступает не как самоцель, а  как  средство  развития  личности обучающегося;  личностного продвижения старшеклассника в процессе выбора будущей профессии; ориентации на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора обучающимися старших классов видов  профориентационной деятельности; единства профориентационных целей профильного и дополнительного образования) и подходы (личностно-деятельностный и системный). 
Содержательный компонент программы представлен теоретическим направлением (насыщение содержания профильного и дополнительного образования профориентационным материалом), практической реализацией (включение старшеклассников в профориентационную деятельность посредством реализации  разнообразных досуговых программ) и методическим обеспечением (применение личностно и практико-ориентированных форм и методов работы: диагностических, развивающих, обучающих, воспитывающих) содержания профориентационной деятельности.
В программе определены основные критерии (активность личности и ее отношение к выбору профессии) и показатели (низкий, средний, высокий) при выделении уровней  сформированности профессионального намерения. 
	   Для решения поставленных  задач  создана организационно-педагогическая  структура школы (Центр дополнительного образования и профессиональной ориентации), содержащая  следующие  элементы: 
· профильные классы (расширенное изучение профильных предметов, система элективных курсов), 
· систему дополнительного образования (допрофессиональная и начальная профессиональная подготовка обучающихся через получение дополнительных образовательных услуг и  обучение в студиях по интересам, профориентационную внеурочную деятельность); 
· психолого-педагогическую службу (педагогическое сопровождение процесса и педагогическая поддержка обучающихся при выборе будущей  профессии). 
Взаимосвязь между данными элементами   осуществляется  через организационное обеспечение педагогического процесса (учебные планы и программы; содержание образования; проектную деятельность; оптимальное расписание уроков, элективных курсов, предметов дополнительного образования, индивидуальных профконсультаций, мероприятий профориентационной направленности) и  основана на единстве социума школы (обучающихся, педагогов, родителей, вспомогательного персонала).
 В рамках  данной программы активно реализуются проекты (2008-2010гг.):
1. «От мастера к ученику: изготовление изделий декоративно-прикладного искусства» (разработчики: мастера народных промыслов). 
1. «Элективные курсы в образовательной области «Технология» (разработчики: учителя технологии).
1. «Организация проектной деятельности» (разработчики: учителя математики, истории, русского языка, географии, технологии, физики, информатики).
1. «Профессиональное самоопределение старшеклассников в школьном театре моды «Модница» (разработчик: учитель обслуживающего труда). 
1. «Школа искусств: художественное и музыкальное отделения» (разработчики: педагоги дополнительного образования эстетического направления, учителя музыки, изо).
1. «Психологическое сопровождение школьника в процессе его профессионального самоопределения» (разработчик: психолог школы).
1. «Реализация модели предпрофильной подготовки учеников 8 и 9 классов» (разработчики: классные руководители, учителя-предметники)
1. «Летние дополнительные образовательные площадки по профильным направлениям» (разработчики: учителя профильных направлений).
1. «Детские персональные  выставки» (разработчики: педагоги дополнительного образования эстетического направления и мастера народных промыслов).
1.  «Экономические игры» (разработчик: учитель экономики).
1. «Туризм и краеведение «Изучаю родной край» (разработчик: учитель истории)
1.  «Интеллектуальные игры» (разработчик: учитель истории и политологии)
1.  «Развитие физического здоровья и спортивных достижений» (разработчики: учителя физкультуры, тренеры мед. работники);
1.  «Резьба по дереву» (разработчик: учитель технического труда) 
     В рамках данной программы будут реализованы новые проекты (2007-2008гг): 
· Детский проект «Роль детского самоуправления в организации предпрофильной подготовки школьников»
· Проект «Развитие экономического мышления»
· Проект «Открытая лекция»
Детский проект «Роль детского самоуправления в организации предпрофильной подготовки школьников»
Идея проекта:  Проблема подготовки обучающихся к осознанному выбору профиля обучения наиболее остро встает уже в основной школе, ведь от правильности сделанного выбора зависит не только успешность обучения в старших классах, но и реализация жизненных и профессиональных планов после окончания школы. 
Выбор профиля обучения  в первую очередь это выбор ученика. Мы,  ученики девятых и десятых классов школы, планируя свой жизненный и профессиональный путь, хотим и должны сами активно влиять на организацию предпрофильной подготовки для того, чтобы правильно выбрать свой профиль обучения, получить в данном профиле все необходимые знания  для   продолжения образования и успешной  профессиональной карьеры в будущем.
Цель: определить  условия, обеспечивающие осознанный выбор профиля обучения учеников основной школы.
	Задачи:
1. Ввести в школьную модель организации предпрофильной подготовки учеников новую структуру – аналитическую группу детского самоуправления,  разработать и проверить на практике  эффективность ее работы.
1.  Исследовать мнение учеников и их родителей об организации предпрофильной подготовки  школы.
1.  Оформить полученные результаты в виде доклада, рисунков, стенда, таблиц, практических рекомендаций для учеников и администрации школы.
Циклограмма деятельности
	
	Аналитическая группа детского самоуправления совместно
с  активом класса

	Организационный  этап,  8 класс

	Ноябрь-март 

Апрель-июнь
	1. Проведение классных часов и участие в родительских собраниях
1. Анкетирование учащихся  по выбору профиля обучения 
1. Презентации профилей обучения, выставка  лучших портфолио
-  Повторное анкетирование учащихся по выбору профиля обучения,  курсов по выбору
-  Составление списков учеников с указанием профиля
1. Составление портфолио, рейтинговых карт ученика, рейтинга класса (по триместрам, за год)
1.  Конкурс портфолио обучающихся

	Формирующий   этап,   9 класс

	август-октябрь
ноябрь- март
	- Проведение классных часов и участие в родительских собраниях
-Планирование работы в классах в соответствии  с предпрофильной подготовкой
-Организация мероприятий детского самоуправления по профилям обучения
-Анкетирование учеников по  выбору профиля обучения в 10 классе (первичный срез)

	Аналитический   этап,     9 класс

	апрель- июнь
	-Анкетирование учеников  по  выбору профиля обучения в 10 классе (итоговый срез) 
- Составление списков учеников с указанием профиля
-Подготовка к итоговой аттестации, оформление портфолио, составление рейтинговой карты каждого ученика


Приложение 5.















































Глава 3. Комплексно-целевая программа
«Управление инновационным процессом в ОУ»
Цель: Выявить и создать условия для формирования и развития инновационных процессов в ОУ; разработать модель и технологию системы работы ОУ в условиях нововведения.

	Система целесообразных форм и мер организации
	Содержание деятельности по этапам

	
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь

	1.    Организация работы с кадрами
	
	
	

	1.     Совещания при директо
1       ре.
Цель: разработка стратегии и тактики внедрения инноваций
	Информирование о программе эксперимента. Формирование группы информационного обеспечения и анализа хода реа-лизации программы. Задача: ознакомление с программой и ее обсуждение
	Обсуждение модели эксперимента с участием по каждому разделу (звену) конкретных исполнителей. Задача: ознакомление со структурнофункцио-нальной моделью эксперимента.
	Определение степени готовности положения, учебного плана, программ, пособий и т.д.. Задача: выявить объем пакета документов для вхождения в эксперимент

	1 .    Педсовет. 
2      Цель: принятие решения об организации эксперимента в целом, мотивация членов педколлектива на создание условий для раз-вития нововведений.
	
	
	

	1.    Производственное сове-
3      щание

	
	Производственное собрание. Распределение функциональных обязанностей между членами коллек-
тива по реализации программы (модели) эксперимента. 
Задача: утверждение функциональных обя-занностей участников эксперимента.
	.

	1.     Методсовет, заседания 
4      объединений, творческих групп. 
Цель: овладеть методологией, теорией и прак-тикой введения иннова-ций.
	Семинар-практикум по изучению документов эксперимента
	Лекция: теоретические основы. 
Задача: познакомить учителей с методологией, теорией и практикой.
	Обсуждение теоретических основ планов, программ, пособий. 
Задача: сформировать целостное представление о взаимосвязи учебных планов, программ и по-собий для реализации в эксперименте

	1.     Работа по самообразова-
5      нию
	Изучение научно-педагогической литературы по нововведению. 
Изучение передового педагогического опыта по проблеме эксперимента Изучение опыта коллег по проблеме эксперимента. 
Задача: разработать методологическую основу эксперимента для создания учебных комплексов, обеспечивающих эксперимент.

	2.     Организация работы с учениками. 
Цель: ознакомить учащихся с содержанием эксперимента; сформировать положительное отношение к участию в нем.
	
	
	Сообщение на классных часах о содержании и значимости эксперимен-та, участие в работе пед-совета. 
Задача: сформировать представление об эксперименте.

	3.     Работа с родителями. Цель: ознакомить с целями и содержанием эксперимента, привлечь родительскую общест-венность к совместной работе по его организа-ции и проведению
	
	
	Сообщение на родительских собраниях о содержании и значимости эксперимента, участие в работе педсовета.
Задача:сформировать представление о значимости эксперимента

	4.     Совет ОУ. 
Цель: принять постановление о начале экспери-мента. Утвердить поло-жения о нормативных документах
	
	
	

	5.     Связь с базовыми учре-ждениями и организа-циями (спонсорами). 
Цель: помощь в организации эксперимента, разработке прогнозов и планов, укреплении ма-териальной и финансовой базы и др.
	
	
	Заключение (проекта) договора о совместном участии в проведении эксперимента. 
Задача: создать условия для проведения экспе-римента, повысить ответственность участников эксперимента за ко-нечные результаты.

	6.     Контроль, анализ и регулирование. 
Цель: сбор информации и первичный анализ хода реализации программы эксперимента
	Корректировка плана эксперимента; доработка проектов документов.
	Корректировка функциональных обязаностей по реализации модели (проекта) содержа-ния эксперимента
	Организация индивидуальной работы со всеми участниками педагогического процесса. 
Задача: углубить представление о значимости эксперимента

	7.     Информационое обеспе-чение. 
Цель: сбор информации для управления процессом внедрения нововведений.
	Обсуждение плана эксперимента, положения об эксперименте и т.д.. Задача: ознакомить кол-лектив ОУ с документа-ми по теме эксперимента
	Моделирование экспери-мента. 
Задача: сформировать структурно-функциональную модель эксперимента
	Информирование об объеме и степени готовности пакета документов


	Система целесообразных форм и мер организации


	Содержание деятельности по этапам

	
	Декабрь
	Январь
	Февраль

	1.     Организация работы с кадрами
	
	
	

	1.     Совещания при директо-
1      ре. 
Цель: разработка стратегии и тактики внедрения инноваций
	Обсуждение пакета документов. 
Задача: подготовить проект доклада и решения о начале эксперимента
	
	Предварительная расста-новка кадров. 
Задача: провести предварительную расстанов-ку кадров с учетом их функциональных обя-занностей в проведении эксперимента, выявить кадровые проблемы

	1 .     Педсовет.
2      Цель: принятие решения об организации эксперимента в целом, мотивация членов педколлектива на создание условий для развития нововведений.
	
	Обсуждение экспериментальной работы. 
Цель: разработать тактику и стратегию внедрения нововведения.
	

	1.     Производственное сове-
3      щание
	
	
	Практикум (деловая игра) "Новые формы организации 'учебно-воспитательного процесса" 
Задача: освоение новых форм и методов проведения учебных занятий и досуга

	1.     Методсовет, заседания 
4      объединений, творческих групп.
Цель: овладеть методоло-гией, теорией и практикой введения инноваций.
	Обсуждение учебных программ, планов, пособий.
Задача: сформировать целостное представление о взаимосвязи учебных планов, программ и по-собий, определить пути их реализации в эксперименте. Оптимизировать сроки прохождения программы.
	Изучение научно-педагогической литературы, пере-дового педагогического опыта коллег по проблеме эксперимента.
Задача: обобщить полученные знания по проблеме эксперимента (обмен полученной информацией, выпуск информационного бюллетеня «Это интерес-но»), внедрить отдельные элементы в практику Работыотдельных педагогов.

	1.     Работа по самообразова-
5      нию
	

	2.     Организация работы с учениками. 
Цель: ознакомить учащихся с содержанием эксперимента; сформировать положительное отношение к участию в нем.
	Анкетирование об отношении к эксперименту. Задача: выявить отно-шение к проведению эксперимента
	
	Сообщение на классных часах о начале экспериментальной работы. 
Задача: ознакомить уча.щихся с этапами вхожде-ния в эксперимент

	3.     Работа с родителями.
Цель: ознакомить с целями и содержанием эксперимента, привлечь родительскую общественность к совместной работе по его организации и проведению
	.
	
	

	4.     Совет ОУ. 
Цель: принять постановление о начале эксперимента. Утвердить положения о нормативных документах
	
	Доклад директора о готовности к эксперименту и заключение комиссий совета о готовности. 
Задача: принять решение о начале эксперимента
	

	5.    Связь с базовыми учреж-дениями и организациями (спонсорами). 
Цель: помощь в организации эксперимента, разработке прогнозов и планов, укреплении ма-териальной и финансовой базы и др.
	Составление смет расходов по эксперименту на
следующий год
	Утверждение сметы расходов на экслеримен-
тальную работу и пролонгация договоров. Задача: корректировка сметы договоров
	

	6.     Контроль, анализ и ре-гулирование. 
Цель: сбор информации и первичный анализ хода реализации программы эксперимента
	Коллективная и индивидуальная работа по организации эксперимента 
Задача: анализ данных анкет.
	Контроль за подготовкой экспериментальных учебно-тематических планов.
	Контроль за подготовкой памяток по эксперименту для учащихся. Коррекция представлений об эксперименте среди учащихся и родителей

	7.     Информационное обеспечение. 
Цель: формирование не-обходимой и достаточной информации для управ-ления процессом внедрения нововведений.
	Составление проектов пакета документов.
	Подведение итогов анализа учебно-методического материала. 
Задача: провести межпредметную интеграцию и координацию учебно-мето-дического обеспечения.
	Подготовка памятки ученику об эксперименте. Задача: продолжить формирование позитивного отношения учащихся и родителей к эксперименту.

	
Система целесообразных форм и мер организации


	Содержание деятельности по этапам

	
	Март
	Апрель
	Май

	1      Организация работы с кадрами
	
	
	

	1.1   Совещания при директоре. Цель: разработка стратегии и тактики внедрения инноваций
	Обсуждение результативности семинаров-практикумов для учителей, участвующих в эксперименте.
	Составление проекта плана подготовки ОУ к новому учебному году в условиях эксперимента. Задача: спрогнозировать основные направления деятельности педагогического коллектива в период подготовки к новому учебному году
	

	1.2 Педсовет. 
Цель: принятие решения об организации эксперимента в целом, мотивация членов педколлектива на создание условий для развития нововведений.
	Обсуждение содержания учебно-методических комплексов к началу экспериментальной работы. 
Задача: обсудить учебно-методическое обеспечение эксперимента.
	
	

	1.3   Производственное совещание
	Семинар-практикум. Выбор совокупности методов в процессе отбора экспериментального учебного содержания
	
	Производственное собрание по поводу плана подготовки ОУ (экспериментально: работы) к новому учебному году. 
Задача: ознакомить коллектив с планом, обсудить его, внести коррективы, чтобы приступить к выполнению

	1.4   Методсовет, заседания объединений, творческих групп. 
Цель: овладеть методологией, теорией и практикой введения инноваций.
	
	Семинар-практикум. Методика диагностики ЗУН по предметам. Задача: сформировать единые подходы к оценке качества ЗУН в условиях эксперимента. Формирование банка идей.
	Проведение недели открытого и нестандартного урока. 
Задача: продемонстрировать новые формы и методы учебных занятий, элементы внедрения проблемы, по которой намечен эксперимент.

	2      Организация работы с учениками. 
Цель: ознакомить-учащихся с содержанием эксперимента; сформировать положительное отношение к участию в нем.
	Подготовить памятки по эксперименту и разъяснить их содержание.
	
	Тестирование учащихся по профильным предметам. Задача: определить уровень ЗУН к моменту вхождения в эксперимент

	
	
	
	

	3      Работа с родителями.
Цель: ознакомить с целями и содержанием эксперимента, привлечь родительскую общест-венносш к совместной работе по его организа-ции и проведению
	Сообщение на родительских собраниях о начале эксперимента. Задача: подготовить и разъяснить содержание памяток по эксперименту. Ознакомить родителей с этапами вхожде-ния в эксперимент.
	
	

	4      Совет ОУ. 
Цель: принять постановление о начале эксперимента. Утвердить положения о нормативных документах
	
	
	

	5      Связь с базовыми учре-ждениями и организа-циями (спонсорами). 
Цель: помощь в организации эксперимента, разработке прогнозов и планов, укреплении ма-териальной и финансовой базы и др.
	
	
	

	6      Контроль, анализ и ре-гулирование. 
Цель: сбор информации и первичный анализ хода реализации программы эксперимента
	Контроль за подготовкой памяток по эксперименту для родителей. Коррекция представлений об эксперименте среди учащихся и родителей.
	Контроль за подготовкой плана подготовки ОУ (эксперимента) к новому учебному году.
	Контроль за подготовкой тестов.

	7      Информационое обеспечение.
Цель: сбор информации для управления процессом внедрения нововведений.
	Подготовить памятки родителям по эксперименту. 

	Подготовка диагностических тестов и других
	Составление плана подготовки учебно-
материальной базы к новому учебному году. Задача: вскрыть все возможные резервы для качественной подготовки ОУ (эксперимента) к новому учебному году. Контроль за подготовкой тестов.

	
	Задача: продолжить формирование позитивного отношения учащихся и родителей к  экспе-рименту.
	материалов по эксперименту.
	

	Система целесообразных форм и мер организации


	Содержание деятельности по этапам

	
	Июнь
	Август

	1      Организация работы с кадрами
	
	

	1.1   Совещания при директоре. Цель: разработка стратегии и тактики внедрения инноваций
	Расстановка кадров на новый учебный год. 
Задача: определить нагрузку учителей и выявить кадровые проблемы на начало нового учебного года
	Методическое обеспечение эксперимента. 
Задача: определить уровень готовности педагогического коллектива к эксперименту

	1.2   Педсовет.
Цель: принятие решения об организации эксперимента в целом, мотивация членов педколлектива на создание условий для развития нововведений.
	
	Основные направления экспериментальной работы
•

	1.3   Производственное совещание
	
	

	1.4   Методсовет, заседания объединений, творческих групп. 
Цель: овладеть методологией, теорией и практикой введения инноваций.
	Проведение недели открытого и не-стандартного урока. 
Задача: продемонстрировать новые формы и методы учебных занятий, элементы внедрения проблемы, по
которой намечен эксперимент.
	Коррекция учебно-тематических планов.

	2      Организация работы с учениками. 
Цель: ознакомить учащихся с содержанием эксперимента; сформировать положительное отношение к участию в нем.
•
	Формирование классов, групп, участвующих в эксперименте. 
Задача: сформировать группы учащихся в соответствии с их интересами и реальными возможностями.

	

	
	Создание условий для оптимального учебно-воспитательного процесса, 
Задача: привлечь базовые предприятия, спонсоров к подготовке учебной базы,ОУ к новому учебному году

	3      Контроль, анализ и регулирование. 
Цель: сбор информации и первичный анализ хода реализации программы эксперимента.
	Коррекция по вопросам комплектования классов и групп. Контроль  за  реализацией  плана подготовки
	ОУ к работе в режиме эксперимента













районный уровень	2005	2006	2007	10	12	16	городской уровень	2005	2006	2007	8	8	12	областной уровень	2005	2006	2007	2	3	6	международный	2005	2006	2007	1	1	1.5	



2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	1	3	5	9	


районный уровень	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2	3	4	7	городской уровень	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	1	2	3	4	



районный уровень	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	12	13	16	20	городской уровень	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	6	9	11	16	областной уровень	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	3	6	8	14	



предметно-информационная	деятельностно-коммуникативная	ценностно-ориентационная	50	26	24	предметно-информационная	деятельностно-коммуникативная	ценностно-ориентационная	предметно-информационная	деятельностно-коммуникативная	ценностно-ориентационная	

обучающиеся школы	350	обучающиеся близлежащего социума	50	



объединения по интересам	1-4 кл.	5-9 кл.	10-11 кл.	60	83	69	проектная и научно-исследовательская деятельность	1-4 кл.	5-9 кл.	10-11 кл.	30	58	80	культурно-досуговая деятельность	1-4 кл.	5-9 кл.	10-11 кл.	67	82	60	



районный уровень	2005	2006	2007	10	10.5	13	городской уровень	2005	2006	2007	6	7	9.7000000000000011	областной уровень	2005	2006	2007	3	3	5.6	2005	2006	2007	



2005	2006	2007	городской уровень	2005	2006	2007	6	9	12	областной уровень	2005	2006	2007	4	5	7	российский	2005	2006	2007	2	3	4	
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